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I. KURUM BILGILERI

Marmara Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgiler su sekilde derlenmistir.

Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi
Marmara Universitesi Kalite Komisyonu Baskan yardimcisi bilgileri.

Ad Soyad : Porf. Dr. Mehmet AKALIN Rektor Yardimcisi

Adres : Marmara Universitesi Rektorliik Binas1 Goztepe kampiisii Kadikoy-istanbul
Telefon 0216 418 71 17 Dahili 1103

0216 338 14 07 Dahili 1156
E-posta : makalin@marmara.edu.tr

Marmara Universitesi, iilkemizin en koklii egitim kurumlarinin basinda gelmektedir. 16 Ocak
1883 tarihinde Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ismi altinda Ticaret ve Ziraat Orman ve Maadin
Nezareti'ne bagli olarak Cagaloglu'nda Istanbul Kiz Lisesi'nin arkasindaki bir evde egitime
baslamis olan Marmara Universitesi ilk mezunlarmi (13 kisi) 1887de vermistir. 21 Eyliil 1889°da
Maarif Nezareti’ne baglanan okul, 1893 yilinda ileride 1slah1 ve tekrar acilis1 diisiiniilmek {izere
lagvedilmistir. 15 Ekim 1897 tarihinde yine Maarif Nezareti’ne bagli olarak yeniden acilmis ve
Cumbhuriyet’in ilan1 ile birlikte ad: Ticaret Mekteb-i Alisi olarak degisen okulun &grenci sayisinda
ciddi bir artis yasanmustir. Okulun adi daha sonra sirastyla “Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi” ve
Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi (IITIA) olarak degistirilmistir. Istanbul iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Marmara
Universitesi'ne déniistiiriilmiistir o giinden bugiine kesintisiz olarak egitim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

2016-2017 Ogretim yilinda; (Nisan 2017 itibariyle)

Toplam Ogrenci Sayist: 82.350 kayitli grenci bulunmaktadir.
Akademisyen Sayis1: 3.020

Idari Calisan Sayis1: 2.294

Marmara Universitesi Istanbul’un, Avrupa yakasinda Bahgelievler, Nisantasi, Sultanahmet, Sisli
Yerleskeleri, Anadolu yakasinda ise Acibadem, Anadoluhisari, Baglarbasi, Basibiiyiik, Goztepe,
Haydarpasa ve Kartal yerleskeleri olmak iizere Yedi ayn yerleskede konuglanmis durumdadir.
244.141 m2 toplam alanda ve 51.221 m2 derslikte faaliyetini siirdiirmektedir.
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“Kurum ne yapmaya calisiyor?” sorusuna yanit verebilmek {izere kurumun misyonu, vizyonu,
degerleri ve hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunmadan 6nce Kalite ’den ne anladigimizi
aciklamak istiyoruz.

Kurumumuz “Isimizi en iyi bicimde yaparken, nasil olusturmahyiz?” sorusunun cevabini
kalite olarak tanimlamustir.

Tamimdaki “Isimizi” kelimesiyle isimiz olan topluma ve paydaslarimiza sundugumuz 3 ayr
faaliyet grubunu temel aldik. 1.Egitim-Ogretim faaliyetleri, 2. Arastirma faaliyetleri ve 3. Idari
yada yonetim hizmetleri olarak.

“En iyi bicimde yapmak” tanimiyla, mevcut, teknolojiler, bilinen yontemler ve yonetmelikler
cergevesinde islerimizi eksiksiz yapmak ve ortaya ¢ikan problemleri asarak, mevcut durumu
iyilestirip yani stirekli iyilestirme ile isimizi en iyi big¢imde yapmay1 amag edindik.

“nasil olusturmaliy1iz?” sorusunun cevabi aslinda Kalitenin tanimidir. Yaptigimiz islerin
stirecleri dogru tanimlanmalidir. Her isimizi mevcut teknoloji ve imkanlarimiza gore en iyi
bicimde yapabilmeliyiz. ‘Miikemmelin daima miikemmeli vardir’ ilkesi ne tasarimlarin, ne
teknolojilerin, ne de yazilimlarin ilk durumlarinda olmadiklar1 ve ¢ok daha gelismis durumda
olduklar1 bir gercektir. Bu gilin i¢in elimizdeki mevcut teknolojiye, bilinen yontemlere ve
tanimlanmis siireclere gore egitim ile ilgili isimizi en iyi bigimde, yapabildigimize inantyoruz.
Siireglerimiz de en iyi yaptigimizi, yazili hale getirirsek, standart olur. Isimizi ilk defada ve her
defasinda dogru yapabilmek olusturdugumuz yazili standartlara bagl olduguna da inantyoruz.

Bu yaklasimla Amacimiz Universitemizi kalite kriterleri yoniinden dnce iilkemizde ve daha sonra
diinya tiniversiteleriyle rekabet edebilir duruma getirmek ve 6ne gegirmektir.

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri &n planda tutarak
tiim paydagslar1 i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi
onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle Oncii, uluslararasi ve cagdas bir
iiniversitedir.

Egitim ve arastirmadaki Onciiliigliyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir iiniversite
olmak.

Akademik Ozgiirliik
Atatiirk Ilkelerine Baglilik
Coztim Odaklilik

Elestirel Diisilince

Etik Degerlere Baglilik
Evrensellik
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Farkliliklara Saygi

Giivenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik

Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temek Hak ve Ozgiirliiklere Sayg1
Yenilikgilik

Yaraticilik

1.3.5 Kurumumuzun Stratejik Amaclari Hedefleri
Kurumumuzun Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri “2017-2021 Strateji Planinda” belirtilmistir.

1.3.6 Kurumumuzun Temel Politikalari ve Oncelikleri
Kurumumuzun Temel Politikalar1 ve Oncelikleri “2017-2021 Strateji Planinda” belirtilmistir.
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1.3.7 Kurumumuzun Organizasyon Yapisi
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ORGANIZASYON SEMASI

Marmara Universitesi
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

12/05/201



Kurumumuzun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Fakiilte, Enstitili, Yiiksekokul, Konservatuar,
Meslek Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak
dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgilerimiz ve ek bilgi ve verilerimiz su
sekildedir.

Universitemizin akademik birimleri; fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullar:
seklinde siiflandirilmastir.

Universitemiz farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle, zengin bir gesitlilige
sahiptir. 4 akademik birimde 64 programda Onlisans, 20 akademik birimde 160 programda lisans
egitimi olmak tizere 25 akademik birimde 225 programla egitim verilmekte olup 10 akademik birimde
153 anabilim, 196 bilim dalinda yiiksek lisans, 9 akademik birimde 129 anabilim, 126 bilim dalinda
doktora egitimi verilmektedir.

Rektorliige Bagh Boliimler

Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna bagli olmadan,
dogrudan rektérliik biinyesinde yer alan iki boliim vardir. Bunlar; Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Béliimii
ile Ttirk Dili Bolimii’diir.

Universitemizde biitiin 6n lisans ve lisans 6grencilerine egitimlerinin ilk iki yariyillarinda zorunlu Tiirk Dili

dersi ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini vermek ve koordine etmek amaciyla kurulmus ve
faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Egitim Merkezleri

1.Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan, Marmara Universitesi biinyesinde
2007 yilinda 35 merkez bulunur iken, bu say1 2008 yilinda 38'e, 2009 yilinda 43'e ve 2010 yilinda
da 46'ya yiikselmistir. Aragtirma ve Uygulama merkezlerinin sayisinda son yillarda 6nemli bir
artis olmakla birlikte, baz1 merkezler ise 2011 yil1 igerisinde kapatilmistir. Yapilan calisma ve
diizenlemeler sonrasinda merkez sayis1 21’°e indirilmistir. Yine 2011 yili icerisinde Marmara
Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarna iliskin Yonerge
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hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yonetmeliklere standart getirilmistir. Universite biinyesinde
2016 yilinda hizmet veren merkezler sunlardir:

1- Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

2- Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

5- Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

7- Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi
8- Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
9- Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi
10- Immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

11-Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
12- Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
13- Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14- Saglik Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Sivil Toplum Kuruluslar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

16- Spor Bilimleri ve Sporcu Saglig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
17- Uluslararast iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

18- Uluslararasi Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

19- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

20- Tiirkiye Almanya Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Yiiksekogretim Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

1-Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cevre-canli iliskilerini etkileyen, ¢evre sorunlart alaninda ¢ok disiplinli, bilimsel ve uygulamaya
dontik aragtirma ve c¢alismalar yapmaktir. Merkez kadrosundaki arastirict ve uzman elemanlar
yardimiyla ¢evre sorunlarmin belirlenmesine ve ¢oziimlenmesine yonelen bilimsel ve uygulamali
arastirmalar yapar. Merkezin ¢alismalari i¢in yararli belgeleri ve eserleri toplayarak bir arsiv ve
kitaplik meydana getirir. Cevre sorunlar1 ile ilgili bilimsel yontemleri saptamak i¢in gerekli
arastirma, laboratuvar incelemeleri deney ve anket gibi ¢alismalar1 yapar ve bu amagla ilgili diger
kuruluslarla isbirligi yapabilir veya biinyesi disindan uzmanlara ¢alisma yaptirabilir. Yerli ve
yabanc1 uzmanlar tarafindan konferanslar verilmesini ve seminerler yapilmasini saglar. Ulusal ve
yabanci benzer kurumlarla iliski kurar ve bunlarla isbirligi yapar. Cevre sorunlari alaninda
uzmanlar yetistirmek icin gerekli egitim olanaklarini saglar. Amag ve gorevleri ile ilgili yaymlar
yapar. Yasal ve idari onlemlerin alinmasi i¢in bilimsel 6neri ve dilekleri ilgililere duyurur.
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2-Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi i¢inde ilgili anabilim dallar1 ve dncelikle ¢cocuk saglhigi ve
hastaliklari, ¢ocuk cerrahisi, ¢ocuk psikiyatrisi ve adli tip anabilim dallar1 arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglayarak; korunma ihtiyact olan veya suca siiriiklenen ¢ocuklarin tani, tedavi,
korunma ve izlenmelerine dair uygulama ve aragtirmalar1 yapmak,

Marmara Universitesi Hastanesine basvuran, korunma ihtiyaci olan veya suca siiriiklenen
cocuklarin ihmal ve istismardan korunmasi i¢in ¢alismak, bu cocuklart degerlendirmek, tan,
tedavi, korunma ve izlenmelerini gerceklestirmektir.

3-Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAMER), deney hayvanlar1 kullanilarak
yapilan aragtirmalar i¢in uygun standartlarda deney hayvani (sican, fare) yetistirmek, bazi tiirlere
lojistik destek saglamak, deneylerin yapilabilmesi i¢in uygun kosullarda laboratuvar hizmetleriyle
veterinerlik hizmetleri vermek ve akademik destek saglamak amaciyla kurulmustur.

4-Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkiye’de dogal olarak yetisen tibbi ve ekonomik degeri olan bitkilerin yayilisini tespit etmek,
Cesitli kuruluslar ve sahislar tarafindan dogadan toplanip yurt digina ihrag¢ edilen bitkilerimizin
tahrip ve yok edilmesini engellemek, T1bbi ve ekonomik degeri olan bitkilerimizden alinan tohum
ve soganlar1 liretmek i¢in sera, bahge ve tarlalar tesis etmek, Deniz ve tatl su baligini1 gelistirmek
icin balik tiretme ¢iftlikleri kurmak, Dogal bitkiler ve su lirtinleri ile ilgili faaliyetleri tiim yurda
yaymak ve bu konuda y6re halkini egitmektir.

5-Kadin Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Disiplinler aras1 bir organizasyon altinda, toplumsal cinsiyet, kadinlarin ekonomik ve sosyal
haklar1 ile ekonomik ve sosyal hayattaki rolleri ve sorunlari, kadin istihdami, kadin saghig ve
kadinin sosyal statiisiiniin ylikseltilmesi konularinda, mali, ekonomik, sosyal, siyasal ve hukuksal
boyutlariyla, bilimsel arastirmalar yapmak, s6z konusu konularda kamuoyunu bilinglendirmeye
yonelik, kitap, rapor, dergi, biilten, e-biilten, e-dergi, e-kitap seklinde yayinlar yapmak, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kongre, sempozyum, panel, seminer, konferans, sergi ve benzeri her tiirlii
bilimsel, sanatsal ve kiltiirel etkinlikler diizenlemek ve bu tir etkinliklere katilmak,
ulusal/uluslararas1 6zel ve/veya kamu kuruluslariyla ortak veya ayri olarak toplumun ¢esitli
kesimlerine yonelik egitim programlar1 diizenlemek, destek programlari- projeler gelistirmek ve
uygulamak, danigmanlik hizmeti vermek, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi i¢cinde kamu
ve 0zel sektor calisanlari ile akademisyenler i¢in kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler ve
benzeri toplantilar diizenlemek, kadinin ekonomik ve sosyal statiisiinii yiikseltmek amacli ¢esitli
sertifika programlar1 diizenlemek, Universitemiz biinyesinde toplumsal cinsiyet ve kadimn
sorunlartyla ilgili programlar agilmasini 6nermek ve mevcut 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinda toplumsal cinsiyet ve kadin ¢aligmalariyla ilgili dersler agilmasini tesvik
etmek.
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6-Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Epilepsi konusunda giincel, bilimsel gelismeleri izlemek, katkida bulunacak temel ve klinik
arastirmalar1 projelendirerek yOnetmek, veri toplamak ve sonuc¢landirmak, her diizeyde
arastirmay1 tesvik etmek, personel ve bilim adami yetistirmek, epilepsi hastaliginin yol agtig1
saglik sorunlarinin ¢éziimiine yonelik ¢alismalar yapmak ve diger bilim kuruluslar ile isbirligi
kurmaktir. Epilepsi alaninda, tip bilimlerinde diinyadaki teknolojik ve bilimsel gelismeleri
izlemek, arastirma projelerini desteklemek, yiiriitmek ve sonuglandirmak. Epilepsi tedavisinde yer
alma potansiyeli olan molekiilleri arastirmak, gelistirmek ve uygulamaya yonelik c¢aligmalar
yapmak.

Arastirma ve gelistirme fonlar1 saglamak, egitim, 6gretim elemanlarina, idari elemanlara ve hizmet
edenlere ddiiller vermek. Epilepsi alaninda biyolojik ve klinik ¢alisma yapan ulusal ve uluslararasi
kuruluslar ile isbirligi yapmak. Epilepsi alaninda tip aragtirmalar1 ve tiptaki yenilikler ile ilgili
konferans, seminer, kongre, sempozyum gibi bilimsel faaliyetleri diizenlemek ve elde edilen
sonuclart kamuoyuna ve ilgili kuruluslara duyurmak. Kamu kurumlarinin ve 6zel tesebbiisiin
epilepsi hastaligi ile ilgili bilinglendirici etkinliklerine katilmak ve bu ¢aligmalar1 destekleyici her
tirli aragtirma, bilimsel rapor, biilten, proje, kitap, dergi ve benzeri yayinlar1 yapmak. Epilepsi
hastaliginin yol actig1 saglik sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik olarak Milli Egitim Bakanlig ile
isbirligi yaparak okullarda 6grencilerin ve dgretmenlerin konu ile ilgili egitim almalarina katkida
bulunmak. Resmi bilirkisilik ve danigmanlik yapmak.Epilepsi ve bilimsel arastirma konusunda
kamuoyunda toplum bilinci yaratilmasi ile ilgili ¢alismalar yapmak. Teknik tip personeli ve
bilimadami yetistirmek. Epilepsi ve insan saglig ile ilgili arastirma ve uygulamalar1 6ncelikle
yaparak iilkenin saglik standardinin yiikseltilmesinde yardimci olmak. Marmara Universitesi
Rektorii tarafindan verilecek epilepsi alanindaki gorevleri yerine getirmektir.

7-Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arasgtirma ve Uygulama Merkezi’nin amaci; kaynak
arastirmalari, eser tespit ve degerlendirmeleri, geleneksel el sanatlarin1 koruma yasatma
caligmalari, cagdas el sanatlar1 gelistirme yoniinde deneme ve arastirmalar, tasarim konularinda
bilimsel, teknik ve sanatsal arastirma deneme ve gelistirme ¢aligsmalar1 yapmaktir. Geleneksel el
sanatlarinin yurt Ol¢iisiinde yayilma durumunu, sosyal ve ekonomik yerini bilimsel yontemlerle
arastirip tespit eder, Geleneksel el sanati liriinlerini bilim ve sanat agisindan degerlendirir ve derler.
Arastirma, degerlendirme, gelistirme ve restorasyon i¢in ¢alisma gruplar1 olusturur. El Sanatlari,
Endiistri ve Uriin Tasarimu ile ilgili projeler hazirlar ve projelerin uygulanmasinda kamu sektorii
ve 0zel sektor kuruluslari ile isbirligi yapar. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan gelecek tasarim
arastirma ve model gelistirme isteklerini gerceklestirir. Tasarim konularinda, uluslarasi diizeyin
iistiine ¢ikmay1 hedefleyen, 6zgiin tasarim arastirmalar1 yapar. Geleneksel el sanatlar1 ve tasarim
konularinda kongreler, sempozyum, seminerler, konferanslar, sergiler ve gosteriler, yazili, sozlii,
sesli ve resimli yayinlar yapar.

8-Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Marmara Universitesi tarafindan 2009 yilinin Mayis ayinda DPT’ye sunulan bir “Arastirma Alt
Yap1 Projesi” destegi ile kurulmustur. Yonetmeligi 27 Haziran 2010°da Resmi Gazetede
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yaymlanarak kurulusu tamamlanan Merkez Marmara Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak
faaliyet gostermeye baglamistir.

Merkezin amag ve gorevleri sunlardir;

Seckin Bilimsel Aragtirmalar1 gergeklestirmek i¢in giincel teknolojik alt yapi ile donanimli,
kapsamli Arastirma Merkezlerine duyulan gereksinimi karsilamaya yonelik bir merkez olmak.
Insan sagligia yonelik, etik degerleri her zaman 6n planda tutan deneysel calismalar yiiriitmek.
Marmara Universitesi’nin tiim saglik bilimlerine ydnelik ¢alismalarin yapilabilecegi bir arastirma,
gelistirme ve uygulama merkezi olmak ve siirekli gelisim gostererek neticede bir miikemmellik
merkezi olmak.

Genetik ve Metabolik Hastaliklar konusunda giincel bilimsel geligsmeleri izleyerek, katkida
bulunacak temel ve Klinik arastirmalari projelendirmek, yonetmek, veri toplamak ve
sonuglandirmak.

Merkezin konusu ve alt yapsi ile ilgili olarak diger kuruluslara hizmet vermek.

Merkez bilinyesinde yeni ve geng arastiricilar yetistirmek, lisans iistii diizeyde egitim vermek ve
elindeki alt yapiya dayanarak daha kapsamli dis kaynakli projelere basvurarak diger bilim
kuruluslar ile isbirligi yapmak.

Universitemizin amaglar1 dogrultusunda bugiinkii Egitim, Hizmet ve Arastirma faaliyetlerimizi ve
yayin sayimizi daha da artirmak.

Arastirmacilara son teknoloji {iriinii cihazlarla donatilmis bir merkez sunmak. Merkezde calisan
arastiricilara, 6gretim {liyelerine ve teknik personele destek saglayarak karsilasilan sorunlara
yonelik danigmanlik hizmeti vermek.

Toplumdaki genotipik (varyasyonlar, polimorfizmler, mutasyonlar vb.) ve fenotipik gesitlilikler
(hastalik yatkinligi, biyolojik patojenlerle ila¢ ve toksinlere duyarlilik vb.) arasindaki iliskileri
belirlemek.

Insan genomundaki genetik bilgi ve bu bilginin iiriinleri olan proteinlerin yap1 ve islevlerinin
aydinlatilmas1 ve birbirleri ile nasil etkilestiklerinin agiklia kavusturulmasi ile hastalik
patolojilerinin temelinin anlagilmasini saglamak: Tiirkiye’de akraba evlilikleri sik oldugundan
baz1 kalitsal metabolizma hastaliklarinin goériilme siklig1 relatif olarak daha fazladir. Kalitsal
metabolizma hastaliklarinin belirtileri toksik maddelerin birikim derecesi ile ilgili oldugundan yeni
doganlarin ¢ogu ilk bir kag muayenelerinde hicbir hastalik belirtisi gdstermezler. Klinik belirtilerin
ortaya cikis sekli, baglama yas1 ve seyri, taninin konmasinda ve tedavi basarisinda énemlidir.
Belirtiler erken bebeklik doneminde baglayabilecegi gibi ge¢ baslayip daha sonra da zeka
geriligine yol acgabilir, fiziksel gelisimi olumsuz olarak etkiler ve diger bazi yasam boyu siirecek
problemlere yol agar. Bu nedenle erken tani konmasi ¢ok onemlidir. Genetik ve Metabolik
hastaliklarin ileri analiz yOntemleriyle tespiti veya Yenidogan Ddneminde Metabolizma
Hastaliklar1 analizleri Merkezimizin temel hedefini olusturmaktadir.

9-Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hipertansiyon diinyada ve {lilkemizde en sik rastlanan hastaliklardan olup, kalp yetersizligi, kalp
krizi, inme ve bobrek yetersizligi basta olmak tizere cesitli hastaliklarin risk faktoriidiir.
Hipertansiyonun siklig1 iilkemizde genglerde ve ¢ocuklarda da giderek artmaktadir. Bu nedenle
hipertansiyon ve hipertansiyonun yol agtig1 hastaliklar aslinda bir toplum saglig1 sorunudur. Bugiin
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uluslararas1 meslek kuruluslar1 ve dernekleri hipertansiyonla tibbi ve toplumsal anlamda
miicadelenin yaygin, planli ve multidisipliner bir yaklasim ile yapilmasini 6nermektedir. Merkezin
amaci; hipertansiyon ve ateroskleroz alaninda bilimsel arastirma, egitim ve hizmet faaliyetleri
diizenlemek ve bunlara katkida bulunmak; hipertansiyon ve ateroskleroz konusunda giincel
bilimsel gelismeleri izlemek, temel ve klinik arastirmalar1 projelendirerek yonetmek ve
sonuc¢landirmak, arastirmalari tesvik etmek, bilim insani yetistirmek, diger bilim kuruluslar ile
isbirligi kurmaktir. Bu cabalarla hem bilimsel bilginin {iretilmesine, hem de toplum sagliginin
tyilestirilmesine katkida bulunmaktir.

10-Immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulkemizde immiin yetmezlik hastaliklariin molekiiler diizeyde tanimlanmasi igin gerekli
caligmalara onciiliikk etmek. Prenatal ve erken tani ile hayatta kalma oranini arttirmak, bu alanda
ulusal ve uluslararasi arastirmalar planlamak ve yliriitmek, bu arastirmalarin yiiriitiilmesi i¢in
kaynak yaratmak. Arastirmaci egitmek amaciyla lisansiistii programlar acilmasi icin ilgili
birimlerle ortak ¢alismalar yiiriitmek. Ulkemizde immiin yetersizlik hastaliklarmin dogum &ncesi
tanisini saglamak, konuyla ilgili ulusal veya uluslar arasi egitici ve bilimsel toplantilar, kurslar
diizenlemek, siireli veya siiresiz yayinlar ¢ikarmak. Konu ile ilgili halka egitimler vermek.

11-Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; demokratik, seffaf, katilimci yerel yonetimlerin olusumunu desteklemeye ve
yerel diizeyde kamusal hizmetleri etkin bir sekilde sunumunu saglamaya yonelik faaliyetlerde
bulunmak; AB biitiinlesme siirecinde yerel yonetimlerimizin AB mevzuat ve uygulamalar: ile
uyumlu hale getirilmesine katkida bulunmak; merkezi iilke diizeyinde kurumsallastirarak bolgesel
bir merkez haline getirilmesini saglamaktir. Merkezin ¢alisma alanina giren konularda seminer,
sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel ve egitsel toplantilar diizenlemek. Yerel yonetimler
konusunda arastirma, inceleme, uygulama ve gelistirme calismalar1 ve projeleri yapmak. Bu
konularda ulusal ve uluslararasi kisi ve kuruluslarla ortak arastirma ve ¢aligmalar yapmak, bilgi
aligverisini gergeklestirmek. Yerel yonetimler ile ilgili yaymlar: temin edip, 6n lisans, lisans ve
lisans istli Ogrencileri ve tiim ilgililer i¢in bir dokiimantasyon merkezi, ihtisas kitaplig
olusturmak. Kitap makale tiiriinde yaymlarda bulunmak, web ortaminda bilgi aligverisini
gerceklestirmek. Yerel yonetimlere nitelikli eleman yetistirmek, meslek i¢i bilgi gelistirme
seklinde egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bulunmak ve basarili olanlara belge, sertifika, 6diil ve
burs vermek. Yerel yonetimlerin talepleri ilizerine inceleme ve arastirma yapmak ve proje
hazirlamak, danismanlik hizmeti vermek. Yerel yonetimlerle ilgili kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslariyla gerekli baglantilar1 kurmak ve Ogrencilerin uygulamalara katilmasina Onciiliik
etmek.

12-Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sanayinin ve arastirmacilarin ihtiyaci olan nanoteknoloji ve biyomalzemeler ile ilgili ¢aligmalarin
yapilmast i¢in kurulmus bir uygulama ve arastirma merkezidir. Birgok proje ve caligmalar
desteklenmektedir.
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13-Osmanh Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Osmanlt tarihi ile ilgili her tiirli konuya egilmek, bu konularda ¢esitli arastirma, inceleme, bilimsel
toplantilar ve yayinlar yaparak, konuyu bilimsel verilerle ortaya koymak, sorunlarin ¢6zlimii i¢in
Oneriler iiretmek. Osmanli aragtirmalar ile ilgili bilimsel her tiirlii calismayr 6zendirmek ve
desteklemek, bu amacla kiitiiphane, arsiv ve her tirlii teknik donanimi olusturmak. Osmanli
arastirmalari alaninda faaliyet gdsteren yerli ve yabanci 6zel ve resmi kuruluslarla igbirligi yapmak
ve faaliyetlerin gerceklesmesinde, yerli ve yabanci uzmanlardan yararlanarak ortak proje ve
caligmalar yiiritmek. Her tiirli 6zel ve tilizel kisiler i¢in amag ve ilkeleri dogrultusunda projeler
iretmek ve yiirtitmek. Osmanl aragtirmalarina yardimci olarak her tiirlii kurs ve seminer gibi
faaliyetleri organize etmek ve yliriitmek.

14-Saghk Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik hizmetlerinin orgiitlenmesi, sunulusu, finansmani ve yonetimi konularinda mevcut sistem
ve politikalari analiz etmek, veri toplamak, basta Tiirkiye olmak {izere Avrasya iilkeleri i¢in saglik
sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik 6neriler ve saglik hizmet politikalar1 gelistirmektir.

Orta Asya Cumhuriyetleri, Kafkas ve Balkan iilkeleri basta olmak iizere, ¢esitli iilkelerin saglik
sistemleri, sosyo-demografik yapilari ve saglik gostergeleri konularinda veri toplamak, bilgi tabani
olusturmak.

Saglik Hizmet Sistemleri ve Politikalar1 konusunda ulusal ve uluslararasi goriis alisverisini
saglamak amaciyla bilimsel toplant1, konferans, seminer diizenlemek. Ulke ve bolge diizeyinde
saglik sorunlarinin ¢oziimii, saglik hizmetlerinin planlanmasi ve orgiitlenmesi konularinda
aragtirmalar yiiritmek, danigsmanlik hizmeti vermek. Saglik hizmetlerinin Orgiitlenmesi ve
sunulusu, finansmani ve yonetimi konusunda uzman yetistirilmesi i¢in egitim imkanlar1 saglamak.
Diinya Saglik Orgiitii ve konuyla ilgili diger uluslararasi ve ulusal kuruluslar ile isbirligi yollarini
gelistirmek. Ilgili alanlara yonelik yerli ve yabanci dilde yayin yapmak, dergi ¢ikarmak.

15-Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Marmara Universitesi’nin farkli boliimlerinde gorev yapmakla birlikte; sivil toplum ve sivil
toplum kuruluslarini ortak ¢aligma alan1 olarak benimsemis akademisyenlerin ortak girisimiyle,
2008 yil1 sonunda Marmara Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak faaliyete gecen bir arastirma
ve uygulama merkezidir. Kurulusundan itibaren sivil toplum alan1 ve bu alanin 6nde gelen
temsilcileriyle iligkilerini giliglendirmeyi amaglayan STKAM, bu baglamda Tiirkiye’nin sivil
toplum Onderlerini de Merkez Danisma Kurulu'na dahil ederek teorisyenlerle uygulayicilarin bir
arada c¢alismasina imkan saglamaya calismaktadir. Giinlimiizde iiretilen bilginin uluslararasi
alanda yayilmasi gerekmektedir. Bunu saglamanin yolu ise, uluslararasi isbirlikleri kurmaktir. Bu
nedenle STKAM, kurulusunu izleyen dénemde John Hopkins Universitesi’ne bagli olarak faaliyet
gosteren ve liciincii sektdr olarak tanimlanan alanda ¢aligmalar yiiriiten kisi ve kurumlari bir araya
getiren International Society for Third Sector Research (ISTR) isimli kurulusun da kurumsal
liyeleri arasinda yer almistir.

Giliniimiizde sivil toplum kuruluslari, pek ¢ok farkli alanda 6nemli sorumluluklar {istlenerek
toplumun genis kesimlerini etkileyen olumsuzluklar1 ortadan kaldirmaya ve demokrasiye katilimi
arttirmaya ¢alismaktadirlar. Ozellikle son yirmi yillik donem, hem iilkemizde hem de diinyada
sivil toplum anlayisinda Oonemli gelismelerin yasandigir bir donem olmustur. Kiiresellesme,
isletmelerin sosyal sorumluluklarimin bilincinde faaliyet gostermesinin gerekliliginin siklikla
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vurgulanmasi, dogaya iliskin sorunlarin yasam kalitesi lizerindeki olumsuz etkilerinin daha
siddetli bir sekilde hissedilmesi gibi gelismeler sivil toplum kuruluslarinin bir yandan énemini
arttirirtken diger yandan onemli sorumluluklar tstlenmeleri zorunlulugunu da beraberinde
getirmistir. Bu noktada STKAM’1n temel amaglarindan ilki, iilkemizde ve diinyada sivil toplum
kuruluslarma iligkin bilincin gelismesine katki saglayabilmek i¢in bilimsel bilgi tiretmek ve bu
bilgiyi ilgili tim taraflarla paylagmaktir.

Artan 6nemlerine paralel olarak sivil toplum kuruluslar glinlimiizde, gegmise nazaran daha hizl
ve kolay orgilitlenebilmekte, gorece daha kolay kaynak temin edebilmektedir. Ancak, iyi niyet ve
goniillii cabalari ile kurulan bu organizasyonlarin hayatta kalabilmeleri, amaclarina ulasabilmeleri
ve faaliyetlerini Orgiitlere iliskin kurumsal yapilara uygun sekilde diizenleyebilmeleri igin
profesyonellesme kaginilmaz bir zorunluluktur. Diger taraftan elde ettikleri kaynaklar1 toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine fayda saglamak i¢in tiiketen sivil toplum kuruluslarinin etkinlik ve verimlilik
temelinde faaliyet gostermesi gerektigi de asikardir. Bu nedenle, STKAM 1n diger bir amaci da,
ozellikle sivil toplum kuruluslarinin yonetimi konusunda, sivil toplum kuruluslarinin ¢alisan ve
yoneticilerine modern organizasyonlarin ihtiya¢ duydugu bilgilerin aktarildigi egitimler sunmak
ve bu bilgilerle donatilmis uzman yoneticiler yetistirmektir.

16-Spor Bilimleri ve Sporcu Saghg: Arastirma ve Uygulama Merkezi

Spor bilimleri ve sporcu sagligi alaninda, ililkemizde karsilagilan sorunlara yonelik aragtirma
yapmak ve arastirma yapmak isteyenlere parasal ve bilimsel kaynak saglamak. Profesyonel ve
amator sporcularin sportif performans gelisimlerine yonelik olarak danigsmanlik yapmak, her yas
grubunu i¢ine alan saglikli yasam ve beslenme i¢in aktiviteler diizenlemek ve dnermek.

Ozel gruplar ve engellilerde sosyal ve sportif rehabilitasyon programlari gelistirmek, uygulamak
ve bu amagclar dogrultusunda ekipman destegi saglamak. Spor yaralanmalarinin tedavisinden ¢ok,
yaralanmalarin 6nlenmesine yonelik ¢alismalarda bulunmak, yaralanmis sporcularin spora doniis
donemlerinde destek olmak, bolge spor adamlar1 ve sporcularina saglik hizmeti sunmak ve saglik
hizmeti sunanlara egitim vermek ve ihtiyag duyulan yerlerde yukaridaki konularla ilgili
danismanlik hizmeti vermektir.

17-Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uluslararas: lliskiler alanindaki yeni gelismeleri arastirmak. Arastirma sonuglarmi bilimsel
toplantilar araciliiyla tanitmak ve tartismak. Benzer nitelikteki bilimsel kuruluslarla uluslararasi
iliskiler arastirmalar1 alaninda bilimsel isbirligi yapmak. Ulusal ve uluslararas1 diizeylerde
konferans, seminer, sempozyum, kurs, yayin vb. bilimsel faaliyetlerde bulunmak. Kamu ve 6zel
kesim kuruluslarinca onerilecek konularda arastirma ve incelemeler yapmak, danigma hizmeti
saglamak ve merkezin uzmanlik alanina giren konularda ¢aligmalar yapmak.

Mikro ve makro diizeyde siirdiiriilebilir biiylime, kalkinma, ekonomik, sosyal ve ekolojik
strdiirtilebilirlik gibi alanlarda bilgi liretmek, arastirma ve uygulama yapmak; sitirdiirtilebilirligin
bir bilim olarak gelismesi ve uygulamada yayginlasmasini saflama amaciyla faaliyette bulunmak;
siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda Universitede mevcut bilgi ve deneyimlerden yararlanarak
teknoloji tiretme, gelistirme, mal ve hizmet iiretme yoluyla Tiirkiye’nin bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel alt yapisinin giiglendirilmesine katki saglamak; stirdiirtilebilirlikle ilgili konularda egitim,
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ogretim vermek, sertifika programlari agmak ve yiiriitmek, danismanlik hizmeti vermek,
derecelendirme ve akreditasyon yapmak, analiz, Ar-Ge ve proje destegi saglamak ve benzeri
yollarla Universiteye kaynak yaratmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde arastirmalar ve projeler yapmak, yapilmasini tesvik etmek, kolaylastirmak;
toplumun biitiin kesimlerinde c¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiriilebilirlik konusunda
farkindalik olusturmak, siirdiirebilirlik bilincinin yiikselmesi, benimsenmesi ve uygulamaya
yansimasina hizmet edecek faaliyetlerde bulunmak, siirdiirebilirlikle ilgili konularda hem ulusal
hem de uluslararas1 kurum, kurulus ve aragtirmacilar ile is birligi yapmak; merkezin olanaklari,
vizyonu, stratejileri ve amaci gergevesinde sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek.

18-Uluslararasi Siirdiirebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mikro ve makro diizeyde siirdiiriilebilir biiyiime, kalkinma, ekonomik, sosyal ve ekolojik
stirdiiriilebilirlik gibi alanlarda bilgi liretmek, arastirma ve uygulama yapmak; siirdiiriilebilirligin
bir bilim olarak gelismesi ve uygulamada yayginlagmasini saglama amactyla faaliyette bulunmak;
siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda Universitede mevcut bilgi ve deneyimlerden yararlanarak
teknoloji tliretme, gelistirme, mal ve hizmet liretme yoluyla Tiirkiye’nin bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel alt yapisinin giiclendirilmesine katki saglamak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda egitim,
ogretim vermek, sertifika programlari agmak ve yiirlitmek, danismanlik hizmeti vermek,
derecelendirme ve akreditasyon yapmak, analiz, Ar-Ge ve proje destegi saglamak ve benzeri
yollarla Universiteye kaynak yaratmak; siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde arastirmalar ve projeler yapmak, yapilmasini tesvik etmek, kolaylastirmak;
toplumun biitiin kesimlerinde c¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalik olusturmak, siirdiirebilirlik bilincinin yiikselmesi, benimsenmesi ve uygulamaya
yansimasina hizmet edecek faaliyetlerde bulunmak, siirdiirebilirlikle ilgili konularda hem ulusal
hem de uluslararas1 kurum, kurulus ve arastirmacilar ile is birligi yapmak; merkezin olanaklari,
vizyonu, stratejileri ve amaci ¢ergevesinde sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek.

19-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite biinyesinde bulunan tiim akademik ve idari birimlere yonelik uzaktan egitim ile ilgili
arastirma, gelistirme ve organizasyonuna iliskin calismalar yapmak. Universite biinyesinde
verilmekte olan derslerin uzaktan egitim yontemleri ile verilmesi ve uzaktan egitime yonelik
uygulamalarin gelistirilmesini desteklemek, bu ¢ergcevede uzaktan egitimle ilgili stratejik planlama
yapmak. Her tiirlii bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesini saglamak, kamu ve 6zel sektdrdeki kurum
ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyaclarini degerlendirmek, analiz etmek, programlar 6nermek,
gelistirmek ve uygulanmasimi saglamak. Faaliyet amaci ve alani ile ilgili bilgi birikimini ilgili
kurum ve kuruluslara aktarmak ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik idari, mali ve teknik
uygulama esaslarii belirlemek, projeler gelistirmek, bilimsel toplantilar diizenlemek, konuyla
ilgili siireli ve/veya siiresiz yayinlar yapmak.

20-Tiirkiye Almanya Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Marmara Universitesi biinyesinde bulunan, Almanca dilinde egitim veren boliimler basta olmak

tizere tiim fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde gérevli giiglii akademik kadrosuyla;

a. Tirkiye’nin Avrupa Birligi liyeligi siirecinde 6zel bir konuma sahip olan Almanya ile mevcut
cok yonlii iliskilerin gelistirilmesine bilimsel ¢alismalarla destek vermek; bu amagla 6zellikle
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ekonomik, sosyal, kiiltiir ve egitim alaninda taraflar arasinda akademik c¢alismalarin
yogunlagsmasina katkida bulunmak,

b. Cesitli fonlarla ortak projeler iireterek, basta {iniversite ve diger bilimsel aragtirma kurumlari
olmak tizere, her iki tarafin alanla ilgili ¢esitli kamusal ve 6zel kurum ve kuruluslarin hizmetine
sunmak ve uygulanmasinda aktif rol almak,

c. Gergeklestirilen bilimsel ¢aligmalari, basta liniversite-sanayi isbirligi olmak iizere, meslek
odalar1 ve kamu yararina ¢alisan vakif ve derneklerin hizmetine sunmak,

d. Taraflar arasinda koprii konumunda olan Almanya’da yasayan yogun Tiirk niifusunun, 6zellikle
geng niifusun, egitimi, her iki topluma da uyumu ve Almanya’daki Tiirklerin Tirk-Alman
iligkilerine katkilar1 izerine ¢aligmalar yapmak,

e. Tiurkiye — Almanya iligkileri ile 1ilgili olarak ileride SSCI/AHCI kapsaminda
degerlendirilebilecek siireli ve/veya siiresiz yayinlar yapmaktir.

21-Yiiksekogretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiiksekogretim sistemleri ve politikalar alaninda disiplinler arasi caligsmalar yapmak. Diinyadaki
gelismeler 15181inda Tirkiye’nin niifus, toplumsal yap1 ve sektorel ihtiyaclarmi dikkate alarak
yiiksekdgretim kurumlarinda rekabet ve kaliteyi artirmaya yonelik modeller gelistirmek. Tiirkiye
ve yurt disindaki iiniversiteler arasinda egitim-6gretim, miifredat, arastirma, yayin, Ogrenci,
Ogretim iiyesi ve personel degisimi alanlarinda isbirligini gelistirmek. Yiiksekogretimin her
alaninda politika Onerileri sunmak, arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak ve egitim vermek.

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili resmi gazetede yayimlanan Yiksekogretim kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 5.Maddesi geregince Marmara Universitesi
Senatosunun 10 Mart 2015 tarihli ve 332-5-D sayili toplantisinda aldigi karar dogrultusunda
diizenlenen ydnerge; Marmara Universitesi Senatosunca yeniden revize edilerek kabul edilmis
olup, 13 farkli proje tipi yer almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik
ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamig arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek arastirma
projeleri ile yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik i¢in hazirlanan tez projeleri ve diger proje
tekliflerinin degerlendirilmesi (AVRUPA BIRLIGI, TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI,
SANTEZ, ISTKA gibi) ve bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi igin gerekli islemler
gerceklestirilmektedir.
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Marmara Universitesi biinyesinde ¢ok sayida bilgisayar ve arastirma laboratuvari bulunmaktadir.

KAPASITE (OGRENCI SAYISI)

LABORATUVARLAR 251_ TOPLAM
0-50 (51-75| 76-100 | 101-150 || 151-250 R
Uzeri
Bilgisayar Laboratuvarlari 74 5 5 3 - - 87
Diger Laboratuvarlar 314 7 7 3 - 1 332

Kurumumuz, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once degerlendirilmemistir.
Dolayisiyla iyilestirmeye yonelik ¢calisma bulunmamaktadir.

2. KALITE GUVENCE SISTEMI

Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarin1 ve bu
politikalar1 hayata gecirmek iizere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve
stireci nasil iyilestirdigine iliskin metodolojisini bu kisimda anlatmasi beklenmektedir.

Bu amaca yonelik olarak;

“Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alisiyor?” sorusu i¢in, strateji gelistirme
dairesi Onderliginde biitiin birimlerin kendilerine ait olusturduklar1 misyon, vizyon ve hedefler
dikkate alinarak, birim temsilcilerinin katilimiyla olusturulan ¢aligtaylarla kurumun esas misyon,
vizyon ve hedefleri olusturulmaktadir.

“Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” Strateji ve Gelistirme Daire
Bagkanli§1-SGD tarafindan periyodik takipler yapilarak sonuglar performans tablolariyla
raporlanmaktadir.

“Kurum gelecege yonelik siire¢lerini nasil iyilestirmeyi planlyyor?” SGDB tarafindan kurumun
rekabet avantajini koruyabilmek iizere SWOT analizi ile Giiglii, Zayif yonleri, Tehdit ve Firsatlari
ortaya ¢ikararak, gelecekle ilgili etkilenecegimiz hususlarda tespitlerde bulunuluyor. D1s ¢evre igin
PESTLE analizi Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Hukuki (Law) ve c¢evresel
(Environment) faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir.

Marmara Universitesi mithendislik fakiiltesinin baz1 béliimlerinin sahip oldugu MUDEK belgesi
bulunmaktadir. M.U. Tip Fakiiltesinin ise Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu-UTEAK
belgesi bulunmaktadir.
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Ayrica Kurumumuz EUA (European University Association) tarafindan Mart 2017 tarihinde
kurumsal degerlendirmeden basariyla ge¢mistir.

Kurumumuzun, dis degerlendirme Olgiitlerine gore istenen siiregleri, her akademik birimce
gorevlendirilen Kalite gilivence/yonetim sorumlularina, Kalite koordinatorliigiince planlanan
egitimler ve caligmalarla birim faaliyetlerinde gerekli iyilestirmeleri yapmay1 planlamaktadir.

Asagida listelenen sorular, kurumun kalite giivence sisteminin ne kadar etkin sekilde yiirtitiildiigi
ve performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak {izere yol gosterici
olmas1 amaciyla degerlendirilmistir.

1-Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil
belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir?

Kurumsal kimlik yenileme calismalar1 ve Universitemizin 2017-2021 Stratejik Planimin
hazirlanmast kapsaminda kurumumuzun mevcut vizyonu, misyonu stratejik hedefleri ve
performans gostergelerinde gerekli revizyonlar yapilmasi i¢in ¢aligmalar baglatilmistir.

Bu revizyon c¢alismalar1 kapsaminda konu ile ilgili SGDB Komisyonlar olusturulmustur.
Komisyon baskanliginda Universitemizdeki akademik ve idari birimlerden belirlenen Komisyon
tiyeleri ile birlikte galistay yapilmistir. Yapilan ¢alistay da Kurumumuzun yeni vizyonu, misyonu,
stratejik hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmistir.

2-Kurum, kurumsal performansinin dl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
icin nasil bir strateji izlemektedir?
Hedeflerin SGDB’ de gorevli personel tarafindan aylik takipleri yapilmaktadir.

3-Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?
Kurumumuz Komisyon Uyelerini; Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi’ndeki 3.boliim,
Madde 7°de ¢ belirtildigi sekilde olusturulmustur. Marmara Universitesine ait 16 kisiden olusan
Kalite Komisyonu Uyelerinin asagidaki listede isim ve gorevleri verilmistir.

Kalite Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.M.Emin ARAT - Rektor

Prof.Dr.Mehmet AKALIN - Rekt6r Yardimcist

Dog¢.Dr.Mehmet ERSOY - Genel Sekreter

Goniil AKIL - Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani

Yrd.Dog.Dr.Ferhat GUNGOR - Kalite Koordinatérii

Prof.Dr.H.Ozkan GULSOY - Bilimsel Aragtirma Projeleri Koor. Birim Koordinatérii
Dog¢.Dr.Faruk UCAR - Rektor Danigmani

Prof.Dr.Ahu ALTINKUT UNCUOGLU - Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr Sehamet BULBUL - Iktisat Fakiiltesi Dekan1

10 Prof.Dr.Serap HELVACI - Hukuk Fakiiltesi Dekan1

11. Prof.Dr.Muzaffer DARTAN - Avrupa Birligi Enstiti Miidiiri

12. Prof.Dr.Omer GUNAL - T1p Fakiiltesi Dekan
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13. Prof.Dr.Salih PINAR — Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

14. Dog.Dr.Cemalettin SAHIN - Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

15. Dog.Dr.Yasar KABATAS-Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
16. Hiiseyin OZER - Ogrenci Temsilcisi

4-Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar1 nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini
nasil isletmektedir?

Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklari asagidaki belirtildigi sekildedir.

e Kurumumuzun Stratejik Planin1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitenin gelistirilmesi ile ilgili
kurumumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak,

e Kurumsal Gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak galismalar1 Yiiksek Ogretim
Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
caligmalar1 Senato onayina sunmak,

e i¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya sunmak.

e Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu internet ortaminda ana sayfasinda
ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak,
e Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

5-I¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, dgrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar: vb.) kalite giivencesi
sistemine katilimi ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

I¢ paydaslarin toplanti ve anketlerden elde edilen sonuglara gdre kalite giivencesi sistemine
katilimlar1 saglanabilmektedir. Dis paydaslarin katilimi ise yeni kurulan mezunlar ofisi ve
kariyer merkezi tarafindan yapmayi planladigi anket ¢alismalariyla ve olusturulan yeni yazilimlar
ve tartigsma platformlar ile kalite giivence sistemine katilimlar1 siiratle saglanacaktir.

3. EGiTiM VE OGRETIM

Kurumun egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesi i¢in Kalite Koordinatorliigiince hazirlanmis
ve i¢ degerlendirme kriterleri temel alinarak olusturulan soru listeleri 35 egitim-6gretim birimine
(11 Enstitii, 20 Fakiilte ve Yiiksek Okul ve 4 MYO) gonderilmis, 10 Enstitii, 16 Fakiilte, 4 Yiiksek
Okul ve 4 MYO olmak iizere 20.04.2017 tarihi itibariyla toplam 34 birimden geri doniis olmus ve
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bilgilerin degerlendirilmesi bu tarih itibariyla tasnif edilerek Kalite komisyonuna sunulmak tizere
kalite koordinatorliigiince diizenlenmistir.
(Bakiniz EK.1 Egitim-Ogretim i¢ Degerlendirme Sorularinin Yiizdelik Oranlari)

3.1.1. Birim/Programlarin egitim amaglarinin ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda, i¢
paydaslarin (akademik, idari personel, 6grenciler) katkilar1 anket uygulamasi, toplantilar gibi
seffaf ve analiz edilebilir yontemlerle belirlenmekte midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %51 oraminda egitim programlarinin
tasariminda i¢ paydaslarin katkilari anket uygulamasi, toplantilar gibi seffaf ve analiz edilebilir
yontemlerle belirlenmekte oldugu ifade edilmistir.

3.1.2. Birim/Programlarin egitim amaglarinin ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda dig
paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, aileler, YOK vb.)
katkilar1 anket uygulamasi, toplantilar gibi seffaf ve analiz edilebilir yontemlerle belirlenmekte
midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %34 oranminda egitim programlarinin
tasariminda dis paydaslarin katkilar1 anket uygulamasi, toplantilar gibi seffaf ve analiz edilebilir
yontemlerle diisiik diizeyde belirlenmektedir.

3.1.3. Birim/Programlarin, TYYC (Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle) uyumu
yonetmeliklere gore uygulanmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %87 oraninda uyumu ydnetmeliklere gore
uygulandigi ifade edilmistir.

3.1.4.Birim/Programlarm, BODY (Basart Olgme ve Degerlendirme Yontemi) uyumu
yonetmeliklere gore uygulanmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %90 oraninda BODY uyumu
yonetmeliklere gore uygulanmaktadir.

3.1.5. Birim/Programlarin yeterlilikleri belirlenirken TYYC (Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler
Cercevesiyle) uyumu mezunlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri g6z 6niinde bulundurulmakta midir?
Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %72 oraninda uyumu mezunlarin bilgi,
beceri ve yetkinlikleri g6z oniinde bulunduruldugu belirtilmistir.

3.1.6. Birim/Programlarin yeterlilikleri (mezunlarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri) ile ders 6grenme
ciktilar arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim Birimlerinden gelen cevaplarda %77 oraninda (mezunlarin bilgi, beceri
ve yetkinlikleri) ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapildig: diistiniilmektedir.

3.1.7. Birim/Programlarda programlarin onayi, ilgili yonerge veya yoOnetmelik kapsaminda
yapilmakta midir?
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Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %94 oraninda ilgili yonerge veya yonetmelik kapsamina
uygun yapilmaktadir.

3.1.8. Birim / Programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 agik bir sekilde kamuoyu ( web sitesi,
ilan, poster, afig vb.) ile paylagilmakta midir?

Cevap: Bu konuda %79 oraninda egitim amaclar1 ve kazanimlar1 agik bir sekilde kamuoyu ile
paylasilmakta oldugu belirtilmistir.

3.2.1. Birim/Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri AKTS
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ile yapilmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %96 oraninda yer alan derslerin 6grenci
is yiikiine dayali kredi degerleri AKTS ile yapilmaktadir.

3.2.2.Birim/Programlarda ogrencilerin YURT ICINDEKI isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin i yiikleri AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
ile belirlenmekte midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %74 oraninda YURT ICINDEKI isyeri
ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri AKTS ile belirlenmektedir.

3.2.3.Birim/Programlarda  &grencilerin ~ YURT  DISINDAKI  isyeri  ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
ile belirlenmekte midir?

Cevap: Egitim-Ogretim Birimlerinden gelen cevaplarda %55 oraninda YURT DISINDAKI isyeri
ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri AKTS ile belirlenmekte olup
stajlar1 yurtdisina uygun olmayan birimler ortalamay: diistirmektedir.

3.2.4 Birim/Programlarin ~ dgrencileri  YURT ICINDEKI isyeri ortamlarinda
gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?
Cevap: Birimlerden gelen genel cevaplara gore %64 oraninda dgrencileri YURT ICINDEKI isyeri
ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri toplam is yiikiine dahil
edilmektedir.

3.2.5.Birim/Programlarin ogrencileri YURT DISINDAKI isyeri ortamlarinda
gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?
Cevap: Birimlerden gelen genel cevaplara gore %49 oraninda dgrencileri YURT ICINDEKI isyeri
ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri toplam is yiikiine dahil
edilmekte oldugu ifade edilmis olup incelemeye alinip gelistirilecektir.

3.2.6. Birim/Programlarin basar1 6lgme ve degerlendirme yéntemi (BODY) hedeflenen ders
ogrenme ¢iktilarina ulasildigini géstermekte midir?
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Cevap: Birimlerden gelen genel cevaplara gore %72 oraninda basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemi hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigini gostermistir.

3.2.7. Birim/Programlardaki 6grencinin devamsizligini veya simava girmesini engelleyen hakli ve
gecerli nedenlerin olugsmasi durumunu kapsayan bir diizenleme (yonerge, yonetmelik vb.) var ve
uygulanmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %96 oraninda 6grencinin devamsizligini
veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenleri tanimlayan diizenlemelere gore durum
uygulanmaktadir.

3.2.8. Birim/Programlardaki 6zel yaklasim gerektiren Ogrenciler (engelli veya uluslararasi
ogrenciler) i¢in gerekli diizenlemeler ( yonerge, yonetmelik vb.) var ve uygulanmakta midir?
Cevap: Birimlerden gelen genel cevaplara gore %78 oraninda uygulandig: diistintilmektedir.

3.2.9. Birim/Programlardaki 6grenciler icin burs sistemi (yonerge, yonetmelik vb.) var ve
uygulanmakta midir?
Cevap: Birimlerden gelen genel cevaplara gore %77 oraninda sisteme uyuldugu belirtilmistir.

3.2.10. Birim/Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari tesvik edilmekte midir?
Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %65 oraninda dgrencilerin aktif rol
almalari tesvik edilmektedir.

3.2.11. Birim/Programlarda dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi glivence altina almak
icin siirecler (sinavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin
onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi vb. ) dnceden tanimlanmis siireglerle
(prosediir, talimat, is akis1 vb.) izlenmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %91 oraninda izlenildigi ifade edilmistir.

3.3.1. Birim/Programlarda 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde (yonetmelik, yonerge,
prosediir, talimat, is akis1 vb.) agik ve tutarli kriterler uygulanmakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %94 oraninda 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde
acik ve tutarh kriterler uygulanmaktadir.

3.3.2. Birim/Programlarda 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi,
diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler (yonerge, yonetmelik vb.) var ve
uygulanmakta midir?

Cevap: Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler %92 oraninda var ve uygulanmaktadir.

3.3.3. Birim/Programlarda 6grencilere yonelik akademik danigmanlik hizmetleri etkin bir sekilde
yapilmakta midir?
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Cevap: Genel cevaplara gore %90 oraninda akademik danigsmanlik hizmetleri yapilmaktadir.

3.3.4. Birim/Programlarda 6grencilere yonelik akademik gelisimini 6l¢iilebilir yontemlerle (sinav,
miilakat, proje, performans degerlendirme vb.) izlenmekte midir?
Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %96 oraninda izlenmektedir.

3.3.5. Birim/Programlarda yeni 6grencilerin birim/ programa uyumlarinin saglanmasi i¢in gerekli
olan yontemler (oryantasyon, etkinlik vb.) uygulanmakta midir?
Cevap: Genel degerlendirmeye gore %85 oraninda yeni dgrencilerin birim/ programa uyumlarinin
saglanmasi icin gerekli olan uygun yontemler uygulanmaktadir.

3.3.6. Birim/Programlarda basarili 6grencinin birime/programa kazandirilmasi ve/veya 6grencinin
programdaki akademik basaris1 6diillendirilmekte midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %54 oraninda 6grencinin akademik
basaris1 6diillendirile bilmektedir.

3.3.7. Birim/Programlarda basarili 6grencinin birime/programa kazandirilmasi ve/veya dgrencinin
programdaki akademik basarisi tesvik edilmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen genel ortalamalara gore %64 oraninda akademik basarisi tesvik
edilmektedir.

3.3.8. Birim/Programlarda 6grencinin dersteki basarili olma durumuna ve 6grencinin mezuniyet
kosullarin1 saglayip saglayamadigina iliskin kararlar (yonerge, yonetmelik vb.) acik bir sekilde
tanimlanip uygulanmakta midir?

Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda %95 oraninda 6grencinin dersteki basarilt olma durumuna
ve Ogrencinin mezuniyet kosullarimi saglayip saglayamadigina iliskin kararlar acik bir sekilde
yonetmeliklere uygun tanimlanip uygulanmaktadir.

3.4.1. Birim/Programlarda egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida
ve nitelikte akademik kadro bulunmakta midir?
Cevap: Birimlerden gelen genel ortalamalara gore %354 oraninda yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadro bulundugu ifade edilmektedir.

3.4.2. Birim/Programlarda egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve
odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar (anket, performans degerlendirmesi vb.) var ve
uygulanmakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %45 oraninda mekanizmalar var ve uygulandig: ifade
edilmistir.

3.4.3. Birim/Programdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile
ders iceriklerinin Ortiismesi (mezuniyeti/calisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) giivence
altina (yeterli belgeler) alinmakta ve uygulanmakta midir?
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Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda %82 oraninda giivence altina alindig1 belirtilmistir.

3.4.4. Birim/Programda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek i¢in olanaklar (yurt i¢i/yurt dis1 egitimler, konferans, seminer vb. i¢in mali
olanak) sunulmakta midir?

Cevap: Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek icin olanaklar %54 oraninda sunulmaktadir.

3.4.5. Birim/Programlarin, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak egitim-
Ogretim kadrosunun, nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligini (kadro a¢ilmasi ile)giivence
altina alinmakta midir?

Cevap: Egitim-6gretim kadrosunun, nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligi %49 oraninda
giivence altina alinmis oldugu degerlendirilmistir.

3.4.6. Birim/Programda egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi ve yiikselmeleri ile
ilgili stiregler, kanun ve yonetmeliklere uygun bir sekilde uygulanmakta midir?

Cevap: Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikselmeleri ile ilgili siiregler, %95
oraninda kanun ve yonetmeliklere uygun yapilmaktadir.

3.4.7. Birim/Programa disaridan ders vermek {iizere ogretim elemani secimi ve davet edilme
usulleri siiregler ile ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olarak yapilmakta midir?
Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda %95 oraninda uyulmaktadir.

3.5.1. Birim/Programlarin, egitim-6gretimin etkinligini arttirmak i¢in gerekli donanimlar (derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin o6zelligine gore atolye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢aligma alani, vb.) planlanip uygulanmakta
midir?

Cevap: Egitim-6gretimin etkinligini arttirmak i¢in gerekli donanimlar ortalama %51 oraninda
planlanip uygulanmaktadir.

3.5.2. Birim/Programdaki 6grencilere, saglik hizmeti gibi destek hizmetler sunulmakta midir?
Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda %55 oraninda saglik hizmeti gibi destek hizmetlerinden
yararlanilmaktadir.

3.5.3. Birim/Programlardaki 6grencilere psikolojik rehberlik, danismanlik gibi destek hizmetler
sunulmakta midir?

Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda %38 oraninda &grencilere psikolojik rehberlik,
danismanlik gibi destek hizmetler sunulmaktadir.

3.5.4. Birim/Programlarda ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (spor alanlari,
kiitiiphaneler vb) var ve kullanilmakta midir?
Cevap:Kullanimina ydnelik tesis ve altyapilardan Ogrencilerin %53 oraninda yararlanmaktadr.
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3.5.5. Birim/Programlarda 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer (mezunlar ofisi, kariyer merkezi
vb.) planlamasina yonelik destekler saglanmakta midir?

Cevap: Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekler % 46 oraninda
saglandig1 ifade edilmistir.

3.5.6. Birim/Programlarda 6grencilerin egitim dist ve deneyim edinmelerini gerektiren ilgili
programlar i¢in, birim dis1 destek bilesenleri (staj ve igyeri egitimi vb.) saglanip uygulanmakta
midir?

Cevap: Ogrencilerin egitim dis1 ve deneyim edinmelerini gerektiren ilgili programlar i¢in, birim
dis1 destek bilesenleri %47 oraninda saglanip uygulanmaktadir.

3.5.7. Birim/Programlarda sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence
altina (belge, sertifika vb) alinmakta midir?

Cevap: Birim/Programlardan gelen cevaplara gére %54 oraninda hizmetlerin/desteklerin kalitesi,
etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmis oldugu ifade edilmistir.

3.5.8. Birim/Programlarda egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek tlizere yeterli sayida
ve nitelikte akademik kadrolar1 kullanilmakta midir?
Cevap: %62 oraninda Yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrolar kullanilabilmektedir.

3.5.9. Birim/Programlarda egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi (anket
vb.) ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut ve uygulanmakta midir?

Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda %29 oraninda egitim-6gretim kadrosunun egitsel
performanslarinin  izlenmesi ve Odiilllendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut ve
uygulanmaktadir.

3.5.10. Birim/Programlarda 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
destegi meveut mudur?

Cevap: Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler destegi %47 oraninda
mevcuttur.

3.5.11. Birim/Programlarda finansal kaynaklarin gelirleri (devlet katkisi, doner sermaye, 6z
kaynaklar, SKS gelirleri, acik/uzaktan egitim 6gretim gelirleri, yaz okulu, arastirma kaynaklar1 vb.
) seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesiyle mi dagilmaktadir?

Cevap: Birimlerin cevaplarina gore finansal kaynaklarin gelirleri %78 oraninda seffaf ve hesap
verilebilirlik ilkesiyle dagildigina inanilmaktadir.

3.5.12. Birim/Programlarda yillik biitgenin 6grenim kaynaklart ve d6grencilere sunulan destekler
(burs, iicretsiz barinma, yemek, kiitiphane hizmetleri, sosyal ve sportif olanaklar, 6grenci
kuliipleri, engellilere sunulan hizmetler, ulasim olanaklari) acisindan %’lik dagilimi seffaf ve
tanimli siireclerle planlanip uygulanmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda, yillik biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve
ogrencilere sunulan desteklerin dagilim1 %71 oraninda plana uygun dagitilmaktadir.

) Marmara Universitesi
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(12/05/2017)

26



3.5.13. Birim/Programlarin, &6zel yaklagim gerektiren Ogrenciler (engelli veya uluslararasi
ogrenciler) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlar1 (Braaille) ile 6grenci destegini saglayacak
gerekli ortam planlanip uygulanmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler icin
yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini saglayacak gerekli ortamlar %34
oraninda planlanip uygulanmaktadir.

3.5.14. Birim/Programlarda egitim ve 6gretim ile ilgili teknolojiler kullanilmakta midir?
Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %64 oraninda egitim ve 6gretim ile ilgili
teknolojiler kullanilmaktadir.

3.6.1. Birim/Programlarda i¢ paydaslarin (akademik, idari personel, d6grenciler) siirece katilimi
saglanarak programin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi saglanmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda i¢ paydaslarin siirece katilimi %69
oraninda saglanmaktadir.

3.6.2. Birim/Programlarda dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar, aileler, YOK vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi saglanmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda dis paydaslarin siirece katilimi %29
oraninda saglanmaktadir.

3.6.3. Birim/Programlarda degerlendirme sonuglar1 (anket vb.) , programin giincellenmesinde ve
stirekli iyilestirilmesinde kullanilmakta midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda degerlendirme sonuglart %38 oraninda
programin glincellenmesinde ve siirekli iyilestirilmesinde kullanilmaktadar.

3.6.4. Birim/Programlarda yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda i¢ paydaslar
bilgilendirilmekte midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda i¢ paydaslar yapilan iyilestirme ve
degisiklikler konusunda %74 oraninda bilgilendirilmektedir.

3.6.5. Birim/Programlarda yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda dis paydaslar
bilgilendirilmekte midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda dis paydaslar yapilan iyilestirme ve
degisiklikler konusunda %43 oraninda bilgilendirilmektedir.

3.6.6. Birim/Programlarda kurum, mezunlarin ise yerlesme oranlarinin yillar i¢indeki degisimini
g0z Oniine alarak iyilestirme ¢aligmalarini yiirlitmekte midir?

Cevap: Egitim-Ogretim birimlerinden gelen cevaplarda %29 oraninda iyilestirme ¢alismalarini
yiirlitmektedir.
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3.6.7. Birim/Programlarin egitim amaclari ve 6grenme ¢iktilarina (mezunlarin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri) iligkin taahhiitleri glivence altina (yazilim ve laboratuvar vb.) alinmakta midir?
Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligskin taahhiitler
%49 oraninda giivence altina alinmaktadir.

3.6.8. Birim/Programlarin egitim amaglara iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdigi izlenmekte midir?

Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda egitim amaglarina iliskin hedefleri %39 oraninda toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigi izlenmektedir.

3.6.9. Birim/Programlarin egitim amagclarina iligkin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaclarina cevap verdigi 6l¢iilmekte midir?

Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda egitim amaglarina iliskin hedefleri %31 oraninda toplumun
ihtiyaclarina cevap verdigi 6l¢iilmektedir.

3.6.10. Birim/Programlarda gozden gegirme faaliyetleri onceden belirlenmis yontemlerle
(toplantilar, yonetmelik vb.) belirlenmekte midir?

Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda %75 oraninda 6nceden belirlenmis toplantilar, yonetmelik
vb yontemlerle belirlenmektedir.

3.6.11. Birim/Programlarda gézden gecirme faaliyetlerine katki veren i¢ paydaslar belirlenmis ve
karar verme siirecindeki asamalara katilmakta midir?

Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda gézden gecirme faaliyetlerine katki veren i¢ paydaslar
belirlenmis ve karar verme siirecindeki asamalara %58 oraninda katilmaktadir.

3.6.12. Birim/Programlarda gozden geg¢irme faaliyetlerine katki veren dis paydaslar belirlenmis ve
karar verme siirecindeki asamalara katilmakta midir?

Cevap: Birimlerinden gelen cevaplarda gézden ge¢irme faaliyetlerine katki veren dis paydaslar
diistik oranda belirlendigi ve karar verme siirecindeki asamalara %18 oraninda katilmaktadir.

4.ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitemizin arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmas i¢in yol gsterici olarak asagida
belirtilmis sorular birimlerimize farkindalik ve biling olusturmak i¢in hazirlanarak M.U. Kalite
koordinatorliigiince géonderilmis ve birimlerden gelen cevaplara gore degerlendirilmistir.
(Bakimz EK.11 Arastirma-Gelistirme I¢ Degerlendirme Sorularmin Yiizdelik Oranlari)

4.1.1.Birim/Programin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmis midir?
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Cevap: Birimlere ait aragtirma stratejileri list yonetim onderliginde boliim 6gretim elemanlarinin
Onerisiyle toplantilarla belirlendigi bunun i¢in Enstitiilerin %66, Fakiiltelerin %57; On lisans olan
MY O’larin %60, genel ortalamada %61 oraninda arastirma stratejilerinin belirlenmis oldugu ifade
edilmistir.

4.1.2. Birim/Programin arastirma stratejisi ve hedefleri yillik bazda gdzden gegirilmekte midir?
Cevap: Birim/Programin arastirma stratejisi ve hedefleri 67% oraninda gézden gegirilmektedir.

4.1.3.Birim/Programin arastirma stratejisi Birim/Programlar arasi biitlinselligi ve cok boyutlulugu
var mudir?

Cevap: Arastirma stratejisi, biitlinselligi ve ¢ok boyutlulugu Birim/Program bazinda %62 oraninda
uygulanmaktadir.

4.1.4 Birim/Program iginde arastirmada 6ncelikli alanlar belirlenmis midir?
Cevap: Birim/Program i¢inde arastirmada oncelikli alanlar %68 oraninda belirlenmistir.

4.1.5. Birim/Program, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili aragtirma faaliyetlerinde bulunmakta
midir?

Cevap: Enstitiilerde %53, Fakiilte ve Yiiksek Okullarda %58, Meslek Yiiksek Okullarinda %50 ve
tim Birim/Program bazinda %54 oraninda arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma
faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

4.1.6 Birim / Programlarda arastirmada oncelikli alanlarda UYGAR (Uygulama ve Arastirma
Merkezleri) var midir?
Cevap: Birimlerden gelen verilere gore %15 oraninda uygulanmaktadir.

4.1.7 Birim / Programda (UYGAR-) varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis izlenmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gére %13 oraninda merkezlerin hedefleri belirlenmis
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

4.1.8 Birim/Programin arastirmada 6ncelikli alanlari ile ilgili, i¢ paydaslarin (akademik ve idari
personel, 6grenciler) Onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar
diizenlenmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gore oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ paydaslarin (isveren, is
diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, aileler. YOK vb.) nerileri dogrultusunda %46
oraninda bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmektedir.

4.1.9 Birim / Programin arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili, dig paydaslarin onerileri
dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gore dis paydaslarin onerileri dogrultusunda %41 oraninda
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmektedir
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4.1.10 Birim/Programin aragtirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim,
topluma hizmet) arasinda etkilesim bulunmakta midir?

Cevap; Birimlerden gelen cevaplara gore arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri
arasinda %64 oraninda etkilesim bulundugu belirtilmistir.

4.1.11 Birim/Programin arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetlerine yonelik bir stratejisi
var ve uygulanmakta midir?

Cevap; Birimlerden gelen cevaplara gore %61 oraninda arastirma faaliyetleri ve diger akademik
faaliyetlerine yonelik stratejinin oldugu ve uygulandigi belirtilmistir.

4.1.12 Birim / Program, aragtirma stratejisinin bir parcasi olarak arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir?

Cevap: Arastirma stratejisinin bir parcast olarak arastirma faaliyetleri %71 oraninda
desteklenmektedir.

4.1.13 Birim / Programlar arasi arastirma faaliyetleri destekleniyorsa arastirmalara uygun
platformlar (ortak ¢aligma alanlar1) gelistirilmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gore %46 oraninda arastirmalara uygun ortak ¢aligma alanlari
gelistirilmektedir.

4.1.14 Birimler / Programlar arasi arastirma faaliyetleri ¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.)
izlenmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gore arastirma faaliyetleri ¢iktilar1 %53 oraninda izlenmektedir.

4.1.15 Birim / Program, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma
faaliyetlerini desteklemekte midir?

Cevap: Birimler disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerini %48 oraninda desteklemektedir.

4.1.16 Birimler / Programlarda disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetleri
destekleniyorsa bu tiir aragtirmalara uygun platformlar (¢alisma ortamlari) gelistirilmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore bu tiir aragtirmalara uygun platformlar %29 oraninda
gelistirilmektedir.

4.1.17 Birimler / Programlarda disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetleri
destekleniyorsa bu tiir aragtirmalarin ¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gore %39 oraninda bu tiir arastirmalarin ¢iktilari izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

4.1.18 Birim Programda yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal a¢idan bakildiginda ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel katkis1 degerlendirilmekte midir?

Cevap: Birim ve programlardan gelen cevaplara gore yapilan aragtirmalarin bolgesel/ulusal agidan
bakildiginda ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkis1 %37 oraninda degerlendirilmektedir.
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4.1.19 Birim Programda yapilan aragtirmalarin sosyo ekonomik-kiiltiirel dokuya katkisi tesvik
edilmekte midir?

Cevap: Birim ve programlardan gelen cevaplara gore yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan
bakildiginda ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkist %52 oraninda tesvik edilmektedir.

4.1.20 Birim/Programin, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimler (Etik
Komisyonu, Intihali 6nlemeye ydnelik 6zel yazilimlar, vs.) gergeklestirilmekte midir?

Cevap: Birim/Programin anlagsmali oldugu yazilimlarin (urkund, turnitin vb) kullanilmasi
desteklenmektedir. Birimlerin %58’si arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri
gerceklestirmektedir.

4.1.21 Birim/Program tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grenci
kaydi tutulmakta midir?
Cevap: Cevaplardan % 22 oraninda 6grenci kaydi tutma orani oldugu goriilmektedir.

4.1.22.Aragtirmalarin ¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) tesvik amaciyla ddiillendirilmekte
midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %57 oraninda arastirmalarin ¢iktilari tesvik amaciyla
odiillendirilmektedir.

4.1.23 Birim / Programlarda arastirma firsatlari ile ilgili gerekli bilgi paylasimi (web sitesi, brosiir,
afis vs...) yapilmakta midir?
Cevap: Arastirma firsatlar ile ilgili gerekli bilgi paylasimi %56 oraninda yapilmaktadir.

4.1.24. Birim / Programlarda verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora dgrencilerinin
YURTICI iiniversitelerde dgretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar takip edilmekte midir?
Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %19 oraninda doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora
ogrencilerinin YURTICI iiniversitelerde dgretim gorevlisi olarak ise baslama sayilar1 takip
edilmektedir.

4.1.25 Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora dgrencilerinin yurtdisi iiniversitelerde
ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar takip ediliyor mu? Birim/Program tarafindan verilen
doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani nedir?

Cevap: Doktora dgrencilerinden yurtdisinda is bulanlarin %18 doktora derecelerinin gesitliligi ve
doktora 6grencilerinin YURTDISI {iniversitelerde dgretim gorevlisi olarak ise baglama sayilari
takip edilmektedir.

4.1.26 Birim/Programda temel ve uygulamali aragtirma yapilmakta midir?
Cevap: Birim/programlardan gelen verilere gore %66 oraninda temel ve uygulamali arastirma
yapildig1 belirtilmistir.

4.1.27 Birim / Program, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri
arasinda bir bag kurmakta midir?
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Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %36 oraninda yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurulmaktadir.

4.1.28 Birim / Programda arastirma faaliyetleri desteklenmekte midir?
Cevap: Birimlere gore %70 oraninda arastirma faaliyetleri desteklenmekte goriisiini
bildirmislerdir.

4.1.29 Birim/Program, dncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligi (yonerge ve yonetmeliklerle) giivence altina alinmakta midir?
Cevap: Birim/programlardan gelen verilere gore %59 oraninda giivence altina alinmaktadir.

4.2.1 Birim/Programin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklar, arastirma Oncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek i¢in uygunlugu ve yeterliligi incelenmekte midir?
Cevap: Birim/programlardan gelen verilere gore birimlerin fiziki/teknik altyapis1 ve mali
kaynaklarinin %38 oraninda uygunlugu ve yeterliligi incelenmektedir.

4.2.2. Birim/Program arastirma gelistirme faaliyetleri igin fiziki teknik altyapi ve mali kaynak
olusturmasina yonelik politikasi uygun sekilde kullanilmakta midir?

Cevap: Arastirma gelistirme faaliyetleri icin fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin
olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalar %55 oraninda uygun sekilde
kullanilmaktadir.

4.2.3.Birim/Program ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler
mevcut mudur?

Cevap: Birimler bu konuda %66 oraninda arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler
mevcuttur.

4.2.4 Birim/Programda arastirmacilarinin i¢ paydaslar (akademik, idari personel, 6grenciler) ile
isbirligi saglanmakta midir?
Cevap: Birimler bu konuda %61 oraninda i¢ paydaslarla igbirligi saglamaktadir.

4.2.5 Birim/Programda arastirmacilarinin dis paydaslarla (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, aileler. YOK vb.) isbirligi saglanmakta midir?
Cevap: Birimler bu konuda %47 oraninda dis paydaslarla isbirligi saglamaktadir.

4.2.6 Birim/Programda degerlendirme yili i¢cinde tamamlanan ya da devam eden arastirma
faaliyetlerinin sonuglarint [¢iktilarini] veya kisa vadede beklenen sonuglari izlenmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Cevap: Birimler degerlendirme yil1 iginde tamamlanan ya da devam eden aragtirma faaliyetlerinin
sonuglarii [c¢iktilarim1] veya kisa vadede beklenen sonuglar %53 oraninda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.
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4.2.7 Birim / Programda arastirma calismalari i¢in iiniversite dig1 fonlarmm miktarin1 arttirmaya
yonelik stratejileri var midir?

Cevap: Birimlerin %19 oraninda arastirma caligmalar1 i¢in iiniversite dis1 fonlarin miktarini
arttirmaya yonelik stratejileri oldugunu belirtmistir.

4.2.8 Birim / Programda arastirma fonlarini kullanmalar1 i¢in arastirmacilar tesvik etmek {lizere
cesitli (ticari) faaliyetler gergeklestirmekte midir?

Cevap: Birim/Programda arastirma fonlarin1 kullanmalari i¢in arastirmacilari tesvik etmek iizere
%81 ¢esitli (ticari) faaliyetler gergeklestirmektedir.

4.2.9 Birim / Program, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek i¢in i¢ paydas (akademik, idari personel, 6grenciler) ile isbirligi yapilmakta midir?
Cevap: Birimlerin %43’ kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek i¢in i¢ paydas ile isbirligi yapmaktadir.

4.2.10 Birim / Program, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek igin dis paydas (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, aileler.
YOK vb.) paydaslarla isbirligi yapilmakta midir?

Cevap: Birimlerin %37’si kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek icin dis paydas ile isbirligi yapilmaktadir.

4.2.11 Birim/Program disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk
vb.)stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Cevap: Birimlerin birim disindan saglanan mevcut dis destekleri %23 oraninda stratejik hedefleri
ile uyumlu ve yeterlidir.

4.2.12 Birim/Program, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara (uygun biitge) uygun olarak
yiiriitiilmesini saglamak ic¢in destek sunmakta midir?
Cevap: Birimlerden gelen verilere gére %50 oraninda destek sunulmaktadir.

4.2.13 Birim/Program, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini saglanarak uygulanmakta
midir?

Cevap: Birimlerimizce arastirma bileseni ile ilgili hedefler kapsaminda ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi %49 oraninda saglanarak uygulanmaktadir.

4.2.14 Birim/Program i¢i kaynaklarin (Laboratuvar, atdlye vb) aragtirma faaliyetlerine tahsisine
yonelik acik kriterler mevcut mudur? .
Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %54 oraninda agik kriterler mevcuttur.

4.2.15 Birim/Program i¢i kaynaklarin aragtirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterlerin
(prosediir, talimat, is akis1) belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %50 oraninda acik kriterlerin belirlenmesine yonelik
caligma yapilmaktadir.
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4.2.16 Birim/Program i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler belirli
diizenli araliklarla gézden gecirilmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore aragtirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler
%50 oraninda belirli diizenli araliklarla gdzden gegirilmektedir.

4.2.17 Birim/Programin arastirma Oncelikleri ile uyum, (¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar,
Birim/Programlar aras1 ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢alismalar, temel arastirma,
uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb) arastirma faaliyetlerine
Birim/Program i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler (yonerge, yonetmelik) mevcut olup
uygulanmakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gére %39 oraninda mevcut ve uygulanmaktadir.

4.3.1. Birim/Program, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini
giivence altina (yonerge ve yonetmeliklerle) almakta midir?

Cevap: Arastirma personeli personel kanun ve yonetmelikleri ile diploma denkligi ve yeterliligine
gore On arastirma ve sinavlarla alim yapilmaktadir. Birimlerden gelen cevaplara gore %69
oraninda bu sistem giivence altina alinmaktadr.

4.3.2. Birim/Programda, arastirma kadrosunun yetkinligi 61¢iilmekte ve degerlendirilmekte midir?
Cevap: Degerlendirmenin objektifligi bakimindan arastirma kadrosunun yetkinligi %73 oraninda
Olclilmekte ve degerlendirilmektedir.

4.3.3. Birim/Programda arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in
gerekli imkanlar (BAP Destekleri, kongre, proje vb.) sunulmakta midir?

Cevap: Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in birimlere gére %86
oraninda BAP Destekleri, kongre, proje vb. imkan sunulmaktadir.

4.3.4. Birim/Programda arastirma kadrosuna yonelik; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat
faaliyetleri arastirma performansi (Bilimsel basar1 destegi motivasyon destegi) tesvik edilmekte
midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore %75 oraninda ilgili konularda bilimsel basar1 destegi ve
motivasyon destegi tesvik edilmektedir.

4.3.5. Birim/Programda atama ve yiikseltme usullerinde (Arastirma yetkinligi degerlendirilmesi)
arastirma performansinin yeri agik sekilde tanimlanmis midir?

Cevap: Birimlerce arastirma yetkinligi degerlendirilmesi kapsaminda arastirma performansinin
yeri %79 oraninda tanimlanmastir.

4.3.6. Birim/Programda arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin
sonuglar (i¢ izlem, Birim/Program adresli yayinlar, proje, tez vb.) doktora verileri yayimlanmakta
midir?
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Cevap: Ilgili degerlendirme sonuglarina yonelik olarak birimler %65 oraninda doktora verilerini
yayimlamaktadir.

4.3.7 Birim/Programda arastirma kadrosunun atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi
degerlendirilmekte midir?

Cevap: Atama ve yiikseltme silirecinde arastirma kadrosunun atama ve yiikseltme silirecinde
aragtirma performansi % 84 oraninda degerlendirilmektedir.

4.3.8 Birim/Programda arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak
arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiriilebilirligi gilivence (yonerge ve
yonetmeliklerle) altina alinmakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore % 67 oraninda arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak stirdiiriilebilirligi glivence altina alinmaktadir.

4.4.1. Birim/Programin arastirma performansi etkinlik diizeyi/performansi verilere dayali ve
diizenli araliklarla dl¢tilmekte ve degerlendirilmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gére %57 oraninda arastirma performansi 6lgiimii diizenli
araliklarla dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

44.2  Birim/Programin  mevcut arastirma  faaliyetleri  arastirma  performansinin
degerlendirilmesinde, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi, kalite
gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Cevap: Arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkis1 %55 oraninda kalite
gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

4.4.3. Birim/Programda arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik bir
sistem var olup uygulanmakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gére %44 oraninda kalitenin degerlendirilmesi ve izlenmesine
yonelik sistem uygulanmaktadir.

4.4.4. Birim/Programda arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik
uygulanabilirlikleri takip edilmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve
izlenmesine yonelik uygulanabilirlikleri %36 oraninda takip edilmektedir.

4.4.5 Birim / Programda arastirma performansinin degerlendirilmesinde, doktora programlarina
yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitlt 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik
ortamda ve/veya sanayi kuruluglarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢aligma oranlari
vb.) kalite yoniinden degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gore %27 oraninda kalite yoniinden degerlendirilmekte ve
izlenmektedir.
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4.4.6 Birim/Program bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki (Ranking sistemleri-QS, Times
Higher Education URAP vb.) saglamakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gére %15 oraninda katki saglandig diisiiniilmektedir.

4.4.7 Birim/Programda aragtirma performansinin degerlendirilmesinde, bolge, iilke ve diinya
ekonomisine katkilari, kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gore %14 oraninda arastirma performansinin
degerlendirilmesinde, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari, kalite goOstergesi olarak
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

4.4.8 Birim/Program, arastirma performansinin hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini, gézden
gecirmekte olup uygulamakta midir?

Cevap: Birimlerin cevaplarina gore %42 oraninda hedeflere ulagsmada yeterliligi gézden gegirilip
uygulanmaktadir.

4.4.9 Birim/Program tarafindan performans iyilestirmesi gergeklestirilmekte midir?
Cevap: Performans iyilestirmesi %59 oraninda gergeklestirilmektedir.

4.4.10 Birim/Program arastirma faaliyetlerinin diger akademik faaliyetler (egitim, &gretim,
topluma hizmet) arasindaki yeri tanimlanmis midir?

Cevap: Birimlerden gelen verilere gore aragtirma faaliyetlerinin diger akademik faaliyetler
arasindaki yeri %67 oraninda tanimlanmustir.

4.4.11 Birim/Program arastirma hedefleri tanimlanmis midir?
Cevap: Birimlerden gelen verilere gore arastirma faaliyetleri %64 oraninda tanimlanmistir.

4.4.12 Birim/Program arastirma hedefleri tanimlanmis ise diizenli periyodlarla gozden
gecirilmekte midir?

Cevap: Birimlere gore tanimlanmis olan arastirma hedefleri %46 oraninda diizenli periyodlarla
gozden gegirilmektedir.

5. YONETiIM SiSTEMI

“Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya g¢alisiyor?” sorusuna yanit olusturmak iizere
kurumun yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve
buna iligkin degerlendirmenin yapilmasi konusunda asagidaki sorular birimlere gonderilmis
cevaplara gore sorular degerlendirilmistir.

(Bakiniz EK.111 Y6netim Sistemi I¢ Degerlendirme Sorularmnin Yiizdelik Oranlarr)
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5.1.1. Birim/Programlarin, yonetim ve idari yapilanmasinda y6netim modeli olarak merkez kag yonetim
(Dekanlik ya da Miidiirler araciligi ile yonetim) modeli var ve uygulanmakta midir?
Cevap: Birim/Programlarda merkez kag yonetim modeli % 96 oraninda uygulanmaktadir.

5.1.2. Birim/Programlar, i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini etkin diizeyde uygulamaktadir
mudir?

Cevap: Birim/Programlarda i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 % 73 oraninda uygulamaktadir.

5.1.3.Birim/Programlarin, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin operasyonel siireglerini yonetmekte
kullandig1 bir dokiiman sistemi (prosediir, talimat, is akislar1 vb.) bulunmaktadir midir?

Cevap: Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin operasyonel siireglerini yonetmekte kullandigi
dokiiman sistemi % 71 oraninda uygulanmaktadir.

5.1.4.Birim/Programlarin, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin idari/destek siireglerini yonetmekte
kullandig1 dokiiman sistemi ( is akis sistemi, ebys vs.) bulunmaktadir midir?

Cevap: Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin idari/destek siireglerini yonetmekte kullandigi
dokiiman sistemi % 91 oraninda uygulanmaktadir.

5.2.1 Birim/Programlarda, insan kaynaklari yonetimi dogru zaman ve dogru yerde etkin olarak
gerceklestirilmekte midir?

Cevap: Birim/Programlarda, %65 oraninda insan kaynaklar1 yonetimi dogru zaman ve dogru yerde etkin
olarak gergeklestirilmektedir.

5.2.2 Birim/Programlarda, insan kaynaklar1 yonetiminde benimsenen bir yonetim modeli hiyerarsik yap1
bulunmakta midir?

Cevap: Birim/Programlarda, % 81 oraminda insan kaynaklar1 yonetiminde benimsenen hiyerarsik yapi
bulunmaktadir.

5.2.3 Birim/Programlarin, idari ve destek hizmetlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlarmin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere benimsedigi bir yonetim modeli (il Yardim, afet, yangin
vb. egitimli sorumlular listesi) bulunmakta midir?

Cevap: Birim/Programlarda, % 72 oraninda Idari ve destek hizmetlerinde gérev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin {stlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere benimsedigi bir yOnetim modeli
bulunmaktadir.

5.2.4 Birim/Programlarda, mali kaynaklarin yénetimi i¢in uygulanan bir sistem (biitge harcama kalemleri)
bulunmakta midir?

Cevap: Birim/Programlarda, % 89 oraninda mali kaynaklarin yonetimi i¢in uygulanan bir sistem
bulunmaktadir.

) Marmara Universitesi
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(12/05/2017)

37



5.2.5 Birim/Programlarda, mali kaynaklarin yonetimi etkin olarak gerceklestirilmekte midir?
Cevap: Birim/Programlarda, % 90 oraninda mali kaynaklarin yonetimi etkin olarak gerceklestirilmektedir.

5.2.6 Birim/Programlarda, taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi igin uygulanan bir kayit sistem
bulunmakta midir?

Cevap: Birim/Programlarda, % 96 oraninda tasinir ve tasinmaz kaynaklarin y6netimi igin uygulanan bir
kayit sistem bulunmaktadir.

5.2.7 Birim/Programlarda, tagmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi giiniinde ve etkin olarak
gerceklestirilmekte midir?

Cevap: Birim/Programlarda,% 87 oraninda tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi giiniinde ve etkin
olarak gerceklestirilmektedir.

5.3.1. Birim/Programlarda kullanilan bilgi yonetim sisteminde, egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik
olarak Ogrencilerin, demografik (kiz, erkek vb.) bilgilerini, gelisimini ve basar1i oramni, program
memnuniyetini vb. konularin en az birini kapsamakta midir?

Cevap: Birim/Programlarda kullanilan bilgi yonetim sisteminde, egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik
olarak Ogrencilerin, demografik (kiz, erkek vb.) bilgilerini, gelisimini ve basari oramini, program
memnuniyetini vb. konularin en az birini % 71 oraninda kapsamaktadir.

5.3.2 Birim/Programlarda kullanilan bilgi yonetim sisteminde, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak
arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayisini ve biit¢esini, yayimlarinin nicelik ve
niteligini, aldig1 patentlerini, sanat eserlerini vb. konulariin en az birini kapsamakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore % 58 oraninda konularin en az birini kapsamaktadir.

5.3.3 Birim/Programlarda kullanilan bilgi yonetim sisteminde, mezunlara yonelik olarak mezunlarin;
istihdam sayilarini, istihdamin sektorel ve oransal dagilimini, niteliklerini, vb. konularin en az birini
kapsamakta midir? (Mezun izleme bilgi sistemi)

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore % 33 oraninda konularin en az birini kapsamaktadir.

5.3.4 Birim/Programlardaki kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, bilgi yonetim
sisteminde, belli periyotlarda veri olarak toplanmakta ve uygulanmakta midir?

Cevap: Birim/Programlardaki kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, bilgi yonetim
sisteminde, belli periyotlarda % 47 oraninda veri olarak toplanmakta oldugu belirtilmistir.

5.3.5 Birim/Programlarda toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren
verilerin giivenligi ve tiglincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi saglanmakta midir?

Cevap: Birim/Programlarda toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi % 91 oraninda
saglanmaktadir.
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5.4.1 Birim/Programlarda, birim digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerin (temizlik, yemek,
giivenlik vb.) tedarik stirecine iligkin kriterler (satin alma sartnameleri) bulunmakta midir?

Cevap: Birim/Programlarda, birim digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerin tedarik siirecine iligkin
kriterler % 83 oraninda tanimlanmustir.

5.4.2. Birim/Programlarda, birim digindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi giivence
altina (periyodik kontroller, sikdyetlerin degerlendirilmesi vb.) alinmakta midir?

Cevap: Birim/Programlarda, birim disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi, periyodik
kontroller sikayetlerin degerlendirilmesi ile % 77 oraninda giivence altina alinmustr.

5.5.1 Birim/Programlar, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla (web sitesi,
poster, ilan vb.) paylagsmakta midir?

Cevap: Birimlerden gelen cevaplara gore giincel verileri % 75 oraninda web sitesi, poster, ilan ile
kamuoyuyla paylastig1 ifade edilmistir.

5.5.2. Birim/programlar kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligini, dogrulugunu ve giivenilirligini
giivence altina (viriis programlari, casus yazilimlari, vb.) almakta midir?

Cevap: Birim/programlar kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligini, dogrulugunu ve giivenilirligini viriis
programlari, casus yazilimlari ile % 79 oraninda giivence altina almaktadir.

5.6.1 Birim/Programlar, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye (memnuniyet 6lgliim anketleri ve sikayet sistemi
kurulmus mu) imkan taniyacak sekilde tasarlamis ve uygulanmakta midir?

Cevap: Birim/Programlar, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkén taniyacak sekilde % 53 oraninda
uygulanmaktadir.

5.6.2 Birim/Programlarda, yonetim ve idarenin kurum c¢alisanlarmma ve genel kamuoyuna hesap
verebilirligine yonelik ilan edilmis politikas1 var midir?

Cevap: Birim/Programlarda % 59 oraninda y6netim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna
hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikasi vardir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz daha 6nce dis degerlendirme siirecinden ge¢medigi icin “’Kurumsal Geri Bildirim
Raporu ve lyilestirmeye A¢ik Yonler’> bulunmamaktadir.

Birimlerden gelen soru listelerine gore yapilan degerlendirme ise tablo halinde verilmistir;

Sayilar
Konular Soru sayisi %50 ve alti %60 ve alti %61 ve lizeri
1 Egitim ve Ogretim 60 18 10 32
2 Arastirma ve Gelistirme 67 30 16 21
3 Yénetim sistemi 22 2 3 17
Toplam 149 50 29 70,
Oranlar
Konular Soru Orani %50 ve alti %60 ve alti %61 ve lizeri
1 Egitim ve Ogretim 0,40 0,30 0,17 0,53
2 Arastirma ve Gelistirme 0,45 0,45 0,24 0,31
3 Yonetim sistemi 0,15 0,09 0,14 0,77
Toplam 1 0,34 0,19 0,47,

1.Toplamda 149 soru birimlere sorulmustur, %50 ve altinda ortalamaya sahip konu sayisi
(50/149=) %34°tiir. %51 ila %60 arasinda degere sahip (29/149=) %19 konu bulunmaktadir.

Bu iki grupta bulunan konular i¢in Kalite Komisyonuna “Kalite Gelistirme Grubu” kurulmasi ve
bu konularin iyilestirilmesi i¢in ¢alisma gruplarinin olusturulmasi dnerilecektir.

2. Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi tarafindan olusturulan yazilim ile birimlerden gegmis yillara
ait mezunlarla iletisim kurularak program ve ders igeriklerine ait geri bildirim alinarak, dis paydas
katkist saglanacaktir.

3. Anket hazirlama birimi olusturarak, akademisyen, galisan, Ogrenci memnuniyetleri ve
sikayetleri her birim tarafindan ayr1 ayr takip edilmesi saglanacaktir.

4. Tiim birim grencilerini kapsayacak sekilde “Marmara Kalite Ogrenci Kuliibii” kurularak,
ogrencilerin  kalite konusunda bilinglenmesi saglanacak ve etkinliklerle farkindalik
olusturulacaktir.
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EK-1 EGITIM-OGRETIM iC DEGERLENDIRME SORULARININ YUZDELIK ORANLARI

o FAKULTE VE YOKSEK o UNIVERSITE TOM BiRiM
ENSTITULER MESLEK EK OKULLARI
ECGITIM OGRETIM SEICE OKULLAR S RUKSHKORUL PROGRAMLAR
Uygulamyor LI Uygulanmuyor] Uygulaniyor . L yor IO Ll . Uygulanmyor
Uygulaniyor Uygulamyor | Uygulaniyor Uygulaniyor
Birim/Programlarin egitim amaglarmmn ve miifredatm (egitim programmm) tasarminda, i¢ paydaslarm|
3.1.1,| 1 |(akademik, idari personel, 6grenciler) katkilar1 anket uygulamasi, toplantilar gibi seffaf ve analiz edilebilif  39% 39% 21% 57% 33% 10% 56% 33% 11% 51% 35% 14%
yontemlerle belirlenmekte midir?
Birim/Programlarn egitim amaglarmmn ve miifredatn (egitim programmnm) tasarmmmnda dis paydaslarn
3.1.2.] 2 |(isveren, is diinyasi ve meslek érgiitii temsilcileri, mezunlar, aileler, YOK vb.) katkilari anket uygulamasi] ~ 15% 36% 48% 42% 34% 23% 44% 44% 11% 34% 38% 28%
toplantilar gibi seffaf ve analiz edilebilir yéntemlerle belirlenmekte midir?
313) 3 ]?irh]/Program]arm, TYYC (Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle) uyumu yonetmeliklere| 75% 16% 9% 85% 8% 6% 100% 0% 0% 87% 8% 50
gore uygulanmakta midir?
Birim/P 1 BODY (B Ol Degerlendi Yo i 6 Tkl ¥
31.4) 4 irim/Programlarm, BODY (Basari Olgme ve Degerlendirme Y éntemi) uyumu yénetmeliklere gore 82% 9% 9% 89% 5% 6% 100% 0% 0% 90% 50 50
uygulanmakta mudir?
Birim/P: mlaj eterlilikleri belirlenirken TYYC (Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler iyl
3.5 5 [Brim/Programlarm yeterliileri belirenrken TYYC (Tirkiye ¥iksekogretim Veterliiler Cercevesiyle)l g 4o, 27% 9% 76% 15% 10% 78% 22% 0% 72% 21% 6%
uyumu mezunlarm bilgi, beceri ve yetkinlikleri goz 6niinde bulundurulmakta mudir?
316l 6 ?iril.n/Prlogramlarm yeterllllklerl (mezunlarm bilgi, beceri ve yetkinlikleri) ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda 73% 21% 6% 81% 14% 5% 78% 22% 0% 77% 19% 1%
iligkilendirme yapiimakta mudir?
3.1.7.| 7 |Birim/Programlarda programlarmn onays, ilgili yonerge veya yonetmelik kapsaminda yapiimakta mudir? 91% 9% 0% 92% 6% 2% 100% 0% 0% 94% 5% 1%
318l s Birin_1 / Programlarm egitin'l amaglar1 ve kazanimlar agik bir sekilde kamuoyu (' web sitesi, ilan, poster, afis| 70% 27% 3% 77% 23% 0% 89% 0% 11% 79% 17% 50
vb.) ile paylasiimakta midir?
Birim/P [ I lerin 6grenci is yiikii It kredi degerleri AKTS (A Kredi
321) 9 Trl::;/fezosg;a:nfi;d; zzlryﬂfnilt:exsde;n ogrenci iy yiikiine dayal kredi degerleri S (Avrupa Kredi 91% 9% 0% 97% 2% 2% 100% 0% 0% 96% 1% 1%
Birim/Programlarda 6grencilerin YURT ICINDEKI isyeri ortamlarnda gergeklestirebilecekleri uygulama o o o o o o o o o o o o
3.2.2,|10 ve stajlarm is yiikleri AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ile belirlenmekte midir? 48% 16% 35% 74% 5% 21% 100% 0% 0% L o 15
Birim/Programlarda 6grencilerin YURT DISINDAKI isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama
323|111 32% 23% 45% 57% 15% 28% 75% 13% 13% 55% 17% 29%
ve stajlarm is yiikleri AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ile belirlenmekte midir? ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
32412 i;ﬂ:ﬁfxﬁiﬁ‘oﬁ;‘”‘:“:EL:;’:&iﬁﬁfﬁ: fﬂy:;‘q‘mmhmd‘“ gergeklestirebilecekleri uygulama vel 500 20% 50% 62% 8% 30% 100% 0% 0% 64% 9% 27%
Birim/P larn 6grencileri YURT DISINDAKI isyeri ortamk klestirebilecekleri [
32513 V:'S'::j]:’f::';ﬁl;:‘ri"i;:;Ci:yﬁkline dahﬂse hoekte amlarmda gergeklestirebilecckleri uygulamaf g, 13% 57% 47% 17% 37% 71% 14% 14% 49% 15% 36%
32614 B;;Ziﬁgryznin;:ei?:anr;dzlime ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarma 61% 35% 2% 67% 26% 7% 89% 11% 0% 72% 24% 3%
ul 1gn1 gos ?
32715 Birim/Programlardaki ogrencmr.n d?vamsmhgmlnveya smf.l_va gmx.lesml engelleyen hakh ve gegerli nedenlerin| 91% 9% 0% 97% 3% 0% 100% 0% 0% 96% 1% 0%
olugmas1 durumunu kapsayan bir diizenleme (yonerge, yonetmelik vb.) var ve uygulanmakta nudir?
Birim/Programlardaki 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler) igin gerekli
3.2.8.| 16| Brim/Programiardaki ozl yaklasim gerektiren dgrenciler (engelli veya ulushararast dgrenciler) igin gereklif 30, 18% 9% 74% 15% 11% 89% 0% 1% 78% 1% 10%
diizenlemeler ( yonerge, yonetmelik vb.) var ve uygulanmakta mdir?
3.2.9.] 17 | Birim/Programlardaki 6grenciler igin burs sistemi (yonerge, yonetmelik vb.) var ve uygulanmakta mudir? 65% 19% 16% 68% 17% 15% 100% 0% 0% 7% 12% 10%
B.2.10| 18 |Birim/Programlarm yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari tesvik edilmekte midir? 55% 39% 6% 63% 33% 3% 78% 22% 0% 65% 32% 3%
Birim/Programlarda dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altma almak igin siiregler|
3.2.1 19 (slfla\{]arm/_not]andmanm/dcrslerm tar.r.lanﬂamnasmm/mezuniyef kosullarmm 6n(.:'eden _be]jrlef]mj§ ve ilan 82% 18% 0% 90% 10% 0% 100% 0% 0% 91% 9% 0%
1. edilmis kriterlere dayanmasi vb. ) &nceden tammlanmus siireglerle (prosediir, talimat, is akisi vb.)
izlenmekte midir?
3.3.1 20 3:;"\/:3°i1mzr$;§:;$rk:’;mhmg§amn’:d§“le'de (enetmelik, yonerge, prosedir, tafimat, is 91% 9% 0% 92% 8% 0% 100% 0% 0% 94% 6% 0%
332|21 Birim/ProgramIa‘rd? ogrenci harel("et]jljgini t?§vik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkligi gibi 84% 16% 0% 90% 8% 206 100% 0% 0% 92% 8% 1%
konularda gerekli diizenlemeler (yonerge, yonetmelik vb.) var ve uygulanmakta midir?
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3.3.3.| 22 |Birim/Programlarda 4grencilere yonelik akademik damgmanlik hizmetleri etkin bir sekilde yapiimakta mudir? 88% 12% 0% 83% 16% 2% 100% 0% 0% 90% 9% 1%

33423 BIrIWPrOgram!arda olgrencﬂereA yonelik akaqgmlk geligimini dlgiilebilir yontemlerle (smav, miilakat, proje, 94% 6% 0% 04% 5% 2% 100% 0% 0% 96% 1% 1%
performans degerlendirme vb.) izlenmekte midir?
Birim/Programlarda yeni égrencilerin birim/ programa uyumlarmmn saglanmast i¢in gerekli olan yontemler| o o o o o o o o o o o o

33524 (oryantasyon, etkinlik vb.) uygulanmakta midr? 72% 22% 6% 83% 16% 2% 100% 0% 0% 85% 13% 3%
Birim/P [ 0g inin_ biri k 0g ini kil

33625 irim/| rogramard? ?asarl.ll. dgrencinin Plrlme/programa azandiriimas1 ve/veya &grencinin programdaki 5206 30% 18% 14% 43% 13% 67% 33% 0% 54% 350 10%
akademik basarisi odiillendirilmekte midir?

33.7] 26 Bmm/Pr.ogramlarda ba.sanh. ogrencml.n 'bmme/programa kazandriimasi ve/veya dgrencinin programdaki 76% 21% 3% 60% 35% 5% 56% 33% 11% 64% 30% 6%
akademik basarisi tesvik edimekte midir?
Birim/Programlarda ogrencinin dersteki basarii olma durumuna ve 6grencinin mezuniyet kosullarmif

3.3.8.| 27 |saglayip saglayamadigma iliskin kararlar (yonerge, yonetmelik vb.) agik bir sekilde tanimlanip uygulanmakta 91% 9% 0% 94% 6% 0% 100% 0% 0% 95% 5% 0%
mudir?
Birim/Programlarda egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek i eterli sayida ve nitelikte|

3.4.1 28 [>T egtm-ogretim strecint St sekide yurutebfmelc tzere yeterll sayda Ve niel 550 30% 15% 44% 39% 18% 63% 38% 0% 54% 36% 11%
akademik kadro bulunmakta midir?
Birim/P [ gitim-Ogreti gitsel fe 1 i i odiillendirilmesi

34229 JrIm./ rogramarda egitim-6gretim kadrosu?un egitsel performansiarmm izlenmesi ve f)du lendirilmesine 39% 30% 30% 10% 3506 2506 56% 11% 33% 45% 26% 29%
yonelik mekanizmalar (anket, performans degerlendirmesi vb.) var ve uygulanmakta midir?
Birim/Programdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin

3.4.3.| 30 |ortiismesi (mezuniyeti/galisma alan/akademik uzmanlik alani vb.) giivence altma (yeterli belgeler) 76% 21% 3% 71% 25% 3% 100% 0% 0% 82% 16% 2%
almmakta ve uygulanmakta mudir?
Birim/Programda egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini

3.4.4.] 31 |iyilestirmek i¢in olanaklar (yurt ici/yurt dis1 egitimler, konferans, seminer vb. i¢in mali olanak) sunulmakta| ~ 47% 41% 13% 48% 44% 8% 67% 22% 11% 54% 35% 11%
mudir?
Birim/P: mla; gitim bileseni  ka daki hedefl lagma saglayacak egitim-Ggreti

3.4.5.] 32| P Programlarn, egiim - bileseni  kapsamindaki hedeflre ulasmayr saglyacak —egiim-ogretimi - 30, 41% 22% 42% 42% 16% 67% 22% 11% 49% 35% 16%
kadrosunun, nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligini (kadro agilmast ile)giivence altma alinmakta nudir?
Birim/P OTI— e al ik lori il iloil strecler. K

34633 IrIn;I/ rogrgmda egitim ogretur} kadrosunun ise alinmast, atanmasi ve yiikselmeleri ile ilgili siiregler, kanun 91% 9% 0% 04% 5% 2% 100% 0% 0% 95% 5% 1%
ve yonetmeliklere uygun bir sekilde uygulanmakta midir?

3.4.7|34 Birim/Programa disaridan ders vermek iizere dgretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri siiregler ile 91% 9% 0% 95% 3% 2% 100% 0% 0% 95% 1% 1%
ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olarak yapimakta midir?
Birim/Programlarm, egitim-6gretimin etkinligini arttrmak i¢in gerekli donammlar (derslik, bilgisayar

3.5.1.] 35 |laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programm ézelligine gore atdlye, Klinik, laboratuvar, tarim alanlari, 52% 42% 6% 68% 27% 5% 33% 67% 0% 51% 45% 4%
miize, sergi alany, bireysel ¢alisma alany, vb.) planlanip uygulanmakta midir?

3.5.2.] 36 |Birim/Programdaki dgrencilere, saglk hizmeti gibi destek hizmetler sunulmakta midir? 61% 24% 15% 70% 16% 14% 33% 33% 33% 55% 24% 21%

3.5.3.| 37 | Birim/Programlardaki 6grencilere psikolojik rehberlik, danigmanlik gibi destek hizmetler sunulmakta mdir? 38% 28% 34% 31% 36% 33% 44% 22% 33% 38% 29% 33%

35438 sgr:{n‘:llq;;?]?nrzzi‘a:]ads%mncilcrin kullanmma yonelik tesis ve altyapilar (spor alanlari, kiitiiphaneler vb) var| 500 22% 6% 51% 35% 14% 56% 33% 11% 530 37% 10%

35.5)39 Blnm/Program[ard:.a ogrencﬂermv mesleki gelisim ve kariyer (mezunlar ofisi, kariyer merkezi vb.) 12% 24% 33% 51% 30% 19% 24% 11% 24% 26% 20% 3006
planlamasma yonelik destekler saglanmakta midir?

35.6. 40 Birim/Progra.m]arda (:igrer.lcﬂe{rin eghi{r} d|§1 ve denf:yim edinmelerini gerektiren ilgili programlar i¢in, birim 24% 45% 30% 50% 32% 18% 67% 23% 0% 7% 37% 16%
dis1 destek bilesenleri (staj ve isyeri egitimi vb.) saglanip uygulanmakta midir?

35.7| a1 B|r|WProgramIarda sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinlii ve yeterliligi giivence altma (belge,| 43% 27% 30% 11% 24% 36% 78% 11% 11% 54% 21% 26%
sertifika vb) almmakta nudir?
Birim/Programlarda egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek i eterli sayida ve nitelikte|

35.84z2[>"MTo9 estm-ogretim strecint Etidn sekide yurutebfmelc tzere yelerll sayda Ve niel 550 33% 12% 54% 35% 11% 78% 22% 0% 62% 30% 8%
akademik kadrolar: kullaniimakta midir?
Birim/P I gitim-6gretim ki gitsel fi izl i ke .

35943]° |rM|m/ r.o.gram.ardau Cgﬁlm ogrc}lm @drosunun egitsel per onnans{arlnm izlenmesi (anket vb.) ve| 30% 27% 42% 33% 29% 38% 2906 11% 67% 29% 2206 49%
ddiillendirimesine yonelik mekanizmalar mevcut ve uygulanmakta mudir?

B.5.10| 44 |Birim/Programlarda 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler destegi mevcut mudur? 33% 48% 18% 41% 46% 13% 67% 22% 11% 47% 39% 14%

351 Birim/Programlarda finansal kaynaklarm gelirleri (devlet katkisi, doner sermaye, 6z kaynaklar, SKS|

'1' 45 |gelirleri, agik/uzaktan egitim ogretim gelirleri, yaz okulu, arastrma kaynaklari vb. ) seffaf ve hesap| 58% 32% 10% 75% 18% 7% 100% 0% 0% 78% 17% 6%
i verilebilirlik ilkesiyle mi dagiimaktadir?

Birim/Programlarda yillik biitgenin 6grenim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler (burs, ticretsiz
barmma, yemek, kiitiiphane hizmetleri, sosyal ve sportif olanaklar, 6grenci kuliipleri, engellilere sunulan .

L} 7% % 13% 7% 19% 14% 9 9 ; 9% 71% 16% 13%

P22 e hizmetler, ulasm olanaklari) agismdan %’lik dagiinu seffaf ve tanml siireclerle planlanip uygulanmakta 57% 30% 3% 67% 9% ° . Mﬁ?ﬂiar Udtbversitést® ° 826 &
mudu? (urum I¢|Degerlendirme Raporu
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351 Birim/Programlarm, 6zel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararasi dgrenciler) yeterli ve|
57|47 |kolay ulasibr dgrenme imkanlan (Braaille) ile Sgrenci destegini saglayacak gerekli ortam plankanp(  23% 50% 27% 33% 46% 21% 44% 22% 33% 34% 39% 21%
) ygul: kta mudir?

B.5.14| 48 |Birim/Programlarda egitim ve 6gretim ile ilgili teknolojiler kullamimakta nidir? 66% 34% 0% 71% 29% 0% 56% 44% 0% 64% 36% 0%

36.1 49 BlrlmlProgriimlarda i payf:las]am'n (akat.iemlk,' IdaEl per‘sonel, dgrenciler) siirece katilmi saglanarak| 64% 36% 0% 76% 10% 50 67% 33% 0% 69% 30% 2%
programin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi ta nudir?
Birim/Programlarda dis paydaslarm (isveren, is diinyas: ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, aileler,

3.6.2.| 50 |YOK vb.) siirece katilimi saglanarak programmn gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi saglanmakta] — 31% 47% 22% 44% 45% 11% 11% 67% 22% 29% 53% 18%
mudir?

36.3|51 ;:_::"f,r CYEILER d’fgefle“dm"? semm (@i W) o prpenm gimslimsits W el g, 39% 24% 54% 29% 17% 22% 33% 44% 38% 34% 29%

3.6.4.]| 52 |Birim/Programlarda yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda i¢ paydaslar bilgilendirilmekte midir? 76% 15% 9% 81% 17% 2% 67% 0% 33% 74% 11% 15%

3.6.5.| 53 | Birim/Programlarda yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda dis paydaslar bilgilendirimekte midir? 39% 39% 21% 56% 34% 10% 33% 22% 44% 43% 32% 25%

36654 ?mlm/'Progranﬂarda kurum,mezun]am fse yerlesme oranlarinm yillar i¢indeki degisimini géz oniine alarak 26% 48% 26% 39% 15% 16% 22% 67% 11% 29% 53% 18%
iyilestirme ¢alismalarini yiiriitmekte midir?
Birim/Programlarmn egitim amaglar1 ve 6g ¢iktilarma (; larm bilgi, beceri ve yetkinlikleri) iligkinf o o o o o o o o o o

3.6.7.| 5 | ihier sivonco lbua (yazm ve lsboratuva vb.) akumakfa md? 50% 30% 20% 52% 25% 23% 44% 11% 44% 49% 22% 29%

3.6.8.| 56 | rim/Programlari egitim amaglarina fiskin hedeflerine ulasugms Sgrencilerin ve toplumun ihtiyaglarma 44% 47% 9% 51% 40% 10% 22% 56% 22% 39% 4% 14%
cevap verdigi te midir?

B |ar|FrReTmn R e T80 AL dis EEeRs s D C S| g 48% 21% 40% 40% 21% 22% 56% 22% 31% 48% 21%
cevap verdigi dlgiilmekte midir?

b.6.10| 58 BlrlmlP_rogramlarda _gf)zden gecirme faaliyetleri onceden belirlenmis yontemlerle (toplantilar, yénetmelik| 64% 30% 6% 71% 2206 6% 89% 11% 0% 75% 21% 1%
vh.) belirlenmekte midir?

3.6.1 Birim/Programlarda gozden gecirme faaliyetlerine katki veren i¢ paydaslar belirlenmis ve karar verme o o o ® o o o

1 59 L S e ey 61% 30% 9% 68% 16% 16% 44% 11% 44% 58% 19% 23%

Birim/P larda gozde: i faaliyetlerine katki daslar belirlenmi kal

b 6.12| 60 | BIiM/Programiarda gézden gegirme faaliyetierine katki veren dis paydaslar belirlenmis ve karar verme) oo 50% 34% 37% 34% 20% 0% 44% 56% 18% 43% 40%
stirecindeki agamalara katilmakta midir?

Kurum I

Mari

ra Universitesi

lendirme Raporu

(12/05/2017)

43



EK-II ARASTIRMA-GELISTIRME iC DEGERLENDIRME SORULARININ YUZDELIK ORANLARI

TR FAKULTE VE YUKSEK TR ST RS @ RUT LA UNIVERSITE TOM BiRiM
P OKULLAR PROGRAMLAR
ARASTIRMA GELISTIRME
Kismen N L Kismen . . Kismen . o Kismen
Lr=tianven Uygulamyor | vorl Uy 7 Uygulamyor yor| Uygi b Uygulamyor L B Uygulamyor Uygulanmiyor
2111 Een]']lrrlln/mll’;(;gnr:::m aragtrma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegil 66% 28% 6% 579% 32% 11% 60% 30% 10% 61% 30% 9%
4.1.2 | 2 |Birim / Programmn arastirma stratejisi ve hedefleri yillik bazda gozden gegirilmekte midir? 63% 28% 9% 59% 28% 13% 80% 10% 10% 67% 22% 11%
4.1.3 | 3 |Birim / Programin arastirma stratejisi kurumlararas: biitiinselligi ve ¢ok boyutlulugu var midir? 59% 25% 16% 48% 40% 12% 80% 10% 10% 62% 25% 13%
4.14|4 66% 25% 9% 58% 32% 9% 80% 10% 10% 68% 22% 10%
Birim / Program i¢inde aragtrmada oncelikli alanlar belirlenmis midir?
4.1.5 | 5 |Birim / Program, arastrmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir? 53% 41% 6% 58% 34% 8% 50% 40% 10% 54% 38% 8%
1166 2221’7/ Programlarda arastrmada oncelikli alanlarda UYGAR (Uygulama ve Arastrma Merkezleri) var| 10% 29% 61% 14% 11% 75% 20% 10% 70% 15% 17% 69%
2177 (I?elgrenrleédkmg]:irr::;ﬁq(uYGAR-) varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis izlenmekte ve 14% 28% 59% 13% 13% 73% 11% 2206 67% 13% 21% 66%
1188 Elrlm / Pr?grat‘nm. ar'ilsurmada on(.:f:hkh alanlar ile |I9III, i¢ paydas]afm (akademik ve idari personel, 11% 38% 22% 18% 32% 20% 50% 10% 10% 16% 27% 27%
ogrenciler) 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektérel toplantilar diizenlenmekte midir?
Birim / Programmn arastwrmada 6ncelikli alanlart ile ilgili dis paydaslarm(isveren, is dinyas: ve meslek
4.1.9 | 9 [orgiitii temsilcileri, mezunlar, aileler. YOK vb.) 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektérel toplantilar| — 41% 28% 31% 42% 34% 25% 40% 30% 30% 41% 31% 29%
diizenlemekte midir?
4.1.10]10|Birim / Programm arastrma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) 56% 31% 13% 65% 28% 8% 70% 30% 0% 64% 30% 7%
arasinda etkilesim bulunmakta mudir?
211111 Blg:;a/ P:l(:gam; ()ara$tu'ma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetlerine yonelik bir stratejisi var ve 59% 34% 6% 549% 35% 11% 70% 20% 10% 61% 30% 9%
uy nmd midir’
4.1.12|12|Birim / Program, arastrma stratejisinin bir par¢asi olarak arastrma faaliyetlerini desteklemekte midir? 72% 16% 13% 70% 16% 14% 70% 30% 0% 71% 20% 9%
211313 Birim / Programlar.ar-a.sl arastlrr.ne.i faaliyetleri destekleniyorsa arastwmalara uygun platformlar (ortak 5206 29% 19% 49% 30% 21% 38% 38% 25% 46% 3% 220
calisma alanlari) gelistiriimekte midir?
4.1.14]14 |Birimler / Programlararasi arastrma faaliyetleri ¢iktilar1 (proje raporu, yaym, patent vb.) izlenmekte midir? 65% 19% 16% 66% 20% 14% 30% 40% 30% 53% 27% 20%
211515 Sen;ltrgk:eri’];ﬁ;arr:{d;;asmma stratejisi olarak disiplinleraras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtrma faaliyetlerinif 63% 19% 19% 63% 27% 11% 20% 40% 20% 48% 28% 23%
Birimler / Programlarda disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma faaliyetleri destekleniyorsa bu tir o o o o o o o o o o o o
4.1.16|16 - O i oo s ortarmiary gelistiriimekte miche? 31% 44% 25% 44% 41% 14% 10% 40% 50% 29% 42% 30%
2117|117 Birimler / ProgramlarQa disiplinler arasf ve/ve){g ¢ok dISI[.J|I.n|I aragtrma faaliyetleri destekleniyorsa bu tiir| 43% 43% 13% 45% 37% 18% 30% 30% 20% 39% 37% 24%
aragtrmalarin ¢iktilari izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?
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Birim Programda yapilan arastrmalarm bolgesel/ulusal agidan bakildiginda ekonomik ve sosyo-kiiltiirelf

4.1.18]18 Katks: degerlendiriimekte midit? 47% 38% 16% 34% 36% 30% 30% 20% 50% 37% 31% 32%

4.1.19]19 |Birim / Programda yapilan arastirmalarin sosyo ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi tesvik edilmekte midir? 53% 34% 13% 43% 32% 25% 60% 20% 20% 52% 29% 19%

4.1.20| 20| Birim / Programm, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girigimler (Etik Komisyonu, intihali 75% 16% 9% 65% 17% 17% 33% 22% 44% 58% 18% 24%
Onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) ger¢eklestirilmekte midir?

112121 ;Bultrulr;na/kt:g;drzzn tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan ogrenci kayd 35% 35% 29% 320 18% 50% 0% 0% 100% 2206 18% 60%

4.1.22]22 |Arastrmalarin ¢iktilari (proje raporu, yaym, patent vb.) tesvik amaciyla ddiillendirilmekte midir? 44% 25% 31% 40% 23% 37% 86% 0% 14% 57% 16% 28%

212323 B;;:ﬂr?n;k:?g:j?)arda aragtrma firsatlar: ile ilgili gerekli bilgi paylagm (web sitesi, brosiir, afis vs...)| 63% 28% 9% 60% 27% 13% 14% 44% 11% 56% 33% 11%
Y {

212424 {3|r.|m / Progr?rvnlar.da Yerllng doktota derecelerinin gesl[@gl \{e doktorfa ‘ogrencﬂermm YURTIC]| 26% 12% 320 30% 22% 18% 0% 0% 100% 19% 21% 60%
tiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baglama oranlari takip edilmekte midir?

21.25|25 ?lrlm / Progreirtllarfia \A/.erlle‘nA doktorfa derecelerinin gesnthhgl vg doktora‘ (?grencﬂermm YURTDIS] 26% 35% 39% 28% 18% 53% 0% 0% 100% 18% 18% 64%
tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baglama oranlari takip edilmekte midir?

4.1.26|26 72% 19% 9% 71% 21% 8% 56% 0% 44% 66% 13% 21%
Birim ve Programlarda temel ve uygulamah arastrma yapimakta midir?

212727 Elzlrrnnall(j::g(;zrr:], yerel/bolgesel/ulusal kalkmma hedefleriyle kendi arastrma stratejileri arasmda bir bag] 5206 29% 19% 35% 7% 18% 29% 290 56% 36% 33% 31%

b 1 4

4.1.28|28 |Birim / Programda arastrma faaliyetleri desteklenmekte midir? 63% 38% 0% 68% 24% 8% 78% 11% 11% 70% 24% 6%

4.1.29]29 ?;gl;zrlg:I"(I)S?ﬁ;:;);z;}(d::]:)k;g\s}z:l:(ﬁi(;:r:i::nji;aizﬂer|n|n nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi 56% 31% 13% 51% 32% 17% 70% 0% 30% 590 21% 20%

4.2.1 |30|Birim / Programn fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastrma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri 44% 38% 19% 38% 44% 17% 33% 11% 56% 38% 31% 31%
gergeklestirmek i¢in uygunlugu ve yeterliligi incelenmekte midir?
Birim / P aragtrma gelisti faaliyetleri icin fiziki teknik alty li kaynak olusturmas

42231 y(lyzcmhk/ poﬁg:::u‘;:ui‘;'::ﬂf: l’::ﬁ:;ﬂi;'g:uzz;cm izt teknik altyapt ve mall kaynak olusturmasmal ) o, 44% 16% 44% 35% 21% 80% 10% 10% 55% 30% 16%

423 |32 s;;:;nm:chi:g?;;r:v;?t Il;z;);ﬁl:larm aragtrma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler (yonerge ve! 69% 24% 7% 5806 21% 21% 70% 0% 30% 66% 15% 19%

224 |33 jlz-;:ilr;gi);'gglr:nn;::k;rﬁldrzacﬂarmm i¢ paydaslar (akademik ,idari personel, dgrenciler) ve dis paydaslarla 53% 38% 9% 519 40% 10% 80% 10% 10% 61% 29% 10%

425 (34 :;;Tg:’ir;:;ra?g“g:g‘"’;“;?Hg?‘:ag]:ﬁ:];;bm(d‘:f““’ is dinyast ve meslek Srgfiti temsilcierif o 38% 19% 48% 38% 14% 50% 0% 50% 47% 25% 28%
Birim/Programda degerlendirme yihi icinde tamamlanan ya da devam eden arastrma faaliyetlerinin o o o o o o o o o o o o

Q20| EB sonuglarmi [giktilarmi] veya kisa vadede beklenen sonuglari izlenmekte ve degerlendiriimekte midir? e 3 e SR 200 e WL 20 2086 32 oL e

427 |36 S:m / P’:'ogramda aragtirma calismalari i¢in tiniversite disi fonlarm miktarini arttirmaya yonelik stratejileri 29% 23% 18% 27% 30% 23% 0% 33% 67% 19% 29% 530

128 |37 fB;:];;eltlzrroggizzn]j;gr::tklzn;g);:arm kullanmalari igin arastrmacilari tegvik etmek iizere gesitli (ticari) 10% 19% 71% 13% 20% 67% 0% 0% 100% 8% 13% 79%
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Birim / Program, kaynaklarm etkin/verimli kullanmu saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin ic

0, 0, 0 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0 0,
2| [ paydas (akademik idari personel, 6grenciler) ve isbirligi yapiimakta midir? L ZBge 2280 X L e L 20C WL B 2 i
Birim / Program, kaynaklarm etkin/verimli kullanm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin di|
4.2.10( 39 |paydas (isveren, is diinyas: ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, aileler. YOK vb.) paydaslarla isbirligi] ~ 34% 47% 19% 37% 44% 19% 40% 10% 50% 37% 34% 29%
vapilmakta midir?
4.2.11]40 |Birim / Program, kaynaklarm etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in Birim 28% 41% 31% 32% 43% 25% 50% 30% 20% 37% 38% 26%
/ Program digindan kaynak teminini saglamakta mdir?
121141 Birim / .F-’rogram dismdan s-ag]flt?an mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)stratejik} 13% 7% 11% 17% 16% 37% 10% 30% 30% 23% 1% 36%
hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?
1212|42 BI[Im / Erggram, aragtrma faallytetlermln etik kurallara (uygun biitge) uygun olarak yiiriitiilmesini 39% 39% 23% 16% 31% 23% 67% 1% 22% 50% 27% 23%
saglamak i¢in destek sunmakta nudir?
12134 Birim / Program, arast@ ?]1?$el?l. |IS|IQ|I| rjedeﬂen kapsammda ihtiya¢ duyulan kaynaklarm (fiziki/teknik| 34% 14% 22% 14% 12% 15% 70% 10% 20% 49% 3206 19%
altyapy, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini saglanarak uygulanmakta mdir?
4.2.14|44|Birim / Program i¢i kaynaklarm arastrma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut mudur? 53% 25% 22% 48% 24% 27% 60% 0% 40% 54% 16% 30%
221545 Elnm / Program 1(;1.kayn.:‘ikla‘rm arastrma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterlerin (prosediir, talimat, 50% 2% 28% 10% 30% 30% 60% 10% 30% 50% 21% 29%
is akisi) belirlenmesine yonelik ¢alisma yapiimakta midir?
4.2.16|46 |Birim / Program i¢i kaynaklarm arastrma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler bellirli diizenli 48% 26% 26% 42% 27% 31% 60% 0% 40% 50% 18% 32%
araliklarla g6zden gegirilmekte midir?
Birim / Programm arastrma oncelikleri ile uyum, (¢ok ortakl/disiplinli arastwrmalar, Birim / Programiar|
4.2.17|47 |aras1 ve/veya uluslararas ortaklklar, lisansiistii galismalar, temel arastrma, uygulamah aragtrma, deneysel| ~ 50% 27% 23% 44% 23% 34% 22% 0% 78% 39% 16% 45%
gelistirme. ciktyperformans vb) arastirma faalivetlerine Birim / Program ici kavnak tahsisine vonelik
431 |48 Bltlm / Prograﬂm, ise a.llman/atanan aragtrma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasmi giivence altma 71% 19% 10% 67% 19% 14% 70% 10% 20% 69% 16% 15%
(yonerge ve yonetmeliklerle) almakta midir?
4.3.2 |49 |Birim / Programda, arastirma kadrosunun yetkinligi olgiilmekte ve degerlendirilmekte midir? 78% 13% 9% 63% 29% 8% 78% 11% 11% 73% 17% 9%
433 |50 Birim / ngram_da arastlrma- kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in gerekli imkénlar| 78% 16% 6% 80% 16% 50 100% 0% 0% 86% 10% 1%
(BAP Destekleri, kongre, proje vb.) sunulmakta midir?
Birim / Programda arastrma kadrosuna yonelik; arastwrma, teknoloji gelistrme veya sanat faaliyetleri 3 0 3 5 3 5 3 3 5 5 5 3
G| [ arastrma performansi (Bilimsel basari destegi motivasyon destegi) tesvik edilmekte midir? S e L B 22 e Lk 2 e I ik 2t
4.3.5 |52 69% 25% 6% 68% 24% 8% 100% 0% 0% 79% 16% 5%
Birim / Programda atama ve yiikseltme usullerinde (Arastirma yetkinligi degerlendirilmesi) arastrma perfor
436 |53 Birim / Programda arastu@a faaliyetlerine yonc_hk .olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari (i¢ izlem,| 63% 2506 13% 560 27% 17% 78% 11% 11% 65% 21% 14%
kurum adresli yaymlar, proje, tez vb.) doktora verileri yayimlanmakta mdi?
4.3.7 |54 |Birim / Programda arastrma kadrosunun atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi 77% 16% 6% 75% 19% 6% 100% 0% 0% 84% 12% 4%
degerlendirilmekte midir?
Birim / Programda arastrma bileseni kapsammndaki hedeflerine ulasmay: saglayacak arastirmal
4.3.8 |55 |kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi giivence (yonerge ve yonetmeliklerle) altmal 63% 25% 13% 62% 24% 14% 78% 0% 22% 67% 16% 16%
alnmakta midir?
4.4.1 |56 |Birim / Programm arastirma performans: etkinlik diizeyi/performansi verilere dayali ve diizenli araliklarla 65% 29% 6% 63% 25% 11% 44% 44% 11% 57% 33% 10%
Olciilmekte ve degerlendirimekte midir?
Birim / Programmn mevcut arastrma faaliyetleri arastrma performansmm degerlendirilmesinde, arastirmal
4.4.2 |57 |hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasma katkisy, kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve|  56% 28% 16% 52% 25% 22% 56% 33% 11% 55% 29% 16%
izlenmekte midir?
1270572017)
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443 |58 lI?}:nm / Prztg;amdaqarasmmalarm kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik bir sistem var olup) 59% 25% 16% 38% 27% 3506 33% 11% 5606 24% 21% 3506
444 |59 zll:::]neij irnr]zgkznr:izi;rasmna]am kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik uygulanabilirlikleri 56% 28% 16% 40% 26% 34% 1% 33% 5606 36% 29% 3506
Birim / Programda arastrma performansmmn degerlendirimesinde, doktora programlarna yonelik bilgiler]
4.4.5 160 |(doktora programlarma kayith 6grenci ve mezun sayilar, mezunlarm akademik ortamda ve/veya sanayil  39% 35% 26% 31% 31% 38% 13% 0% 88% 271% 22% 50%
246 |61 BlnmI: zlr)o)g:gabo]ge;uﬂ(e v: diinya ekonomisine katki (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education| 19% 1% 1% 15% 12% 14% 13% 25% 63% 15% 36% 49%
447 |62 E;z;"]arll’ zoﬁgZ’;‘:taer;‘;fmom’lmakf;‘;f:‘;ﬁeggzlzlled“nmﬂ"e'ektse"‘s;’hl’,"’lge’ ke ve dinya ekonomisine| ,co, 41% 34% 17% 30% 509% 0% 25% 75% 14% 32% 54%
448 [63 Ey'"m f Pgmm’ aragtrma (e RIS e Sl e it B giriom el SOl | e 27% 13% 41% 38% 21% 25% 50% 25% 42% 38% 20%
4.49 |64 59% 31% 9% 48% 35% 16% 70% 20% 10% 59% 29% 12% 47
Birim / Program tarafindan_performans iyilestirmesi ger¢eklestirmekte midir?
24.10|65 S:;::l dlz1 ll:ir;glriaz aragtirma faal;yetlennln diger akademik faaliyetler (egitim, dgretim, topluma hizmet) 65% 32% 3% 5606 24% 19% 80% 20% 0% 67% 2506 5%
4.4.11]66 |Birim / Program arastrma hedefleri tammlannus mudir? 63% 28% 9% 59% 30% 11% 70% 0% 30% 64% 19% 17%
4.4.12|67 |Birim / Program arastirma hedefleri tanmlanns ise diizenli periyodlarla gézden gegirilmekte midir? 55% 39% 6% 44% 40% 16% 40% 30% 30% 46% 36% 17%

Marmara Universitesi
lendirme Raporu
(12/05/2017)
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EK-III YONETIM SiSTEMi iC DEGERLENDIRME SORULARININ YUZDELIK ORANLARI

. . .. Enstitiiler Fakiilteler Meslek YO Universite Tiim Birim/Programlar
YONETIM SISTEMI
Uygulaniyor e Uygulanmyor | Uygulaniyor LoD Uygulanmiyor | Uygulaniyor LoD Uygulanmuyor | Uygulaniyor KO Uygulanmiyor

Birim/Programlarm, yonetim ve idari yapilanmasmda y6netim modeli olarak merkez kag y6netim (Dekanlik ya da

51.1 |1 |Midirler aracihg ile yonetim) modeli var ve uygulanmakta midir? 100% 0% 0% 88% 9% 3% 100% 0% 0% 96% 3% 1%
Birim/Programlar, i¢ kontrol standartlarma uyum eylem planm etkin diizeyde uygulamaktadir nudir?

512 |2 57% 43% 0% 73% 18% 9% 89% 11% 0% 73% 24% 3%
Birim/Programlarin, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin operasyonel siireglerini yonetmekte kullandigi bir

5.1.3 | 3 |dokiiman sistemi (prosediir, talimat, i akislari vb.) bulunmaktadir midir? 57% 29% 14% 68% 21% 12% 89% 11% 0% 71% 20% 9%
Birim/Programlarin, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin idari/destek siireglerini yonetmekte kullandig

5.1.4 | 4 |dokiiman sistemi ( is akis sistemi, ebys vs.) bulunmaktadir midir? 86% 14% 0% 88% 9% 3% 100% 0% 0% 91% 8% 1%
Birim/Programlarda, insan kaynaklar1 yonetimi dogru zaman ve dogru yerde etkin olarak gergeklestirilmekte

5.2.1 |5 [midir? 71% 14% 14% 57% 37% 6% 67% 33% 0% 65% 28% 7%
Birim/Programlarda, insan kaynaklar1 yonetiminde benimsenen bir yonetim modeli hiyerarsik yapi bulunmakta

522 |6 [mdr? 71% 14% 14% 73% 12% 15% 100% 0% 0% 81% 9% 10%
Birim/Programlarmn, idari ve destek hizmetlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri

523 | 7 |edrevierle uyumunu saglamak iizere benimsedigi bir yonetim modeli (1 Yardim, afet, yangin vb. egitimli sorumlular| 86% 14% 0% 530 26% 21% 78% 22% 0% 72% 21% 7%
listesi) bulunmakta mudir?
Birim/Programlarda, mali kaynaklarm yonetimi i¢in uygulanan bir sistem (biitge harcama kalemleri) bulunmakta

524 | g [mdr? 100% 0% 0% 66% 13% 22% 100% 0% 0% 89% 4% 7%
Birim/Programlarda, mali kaynaklarin yonetimi etkin olarak gergeklestirilmekte midir?

525 |9 100% 0% 0% 69% 9% 22% 100% 0% 0% 90% 3% 7%
Birim/Programlarda, tagmir ve tasmmaz kaynaklarm yénetimi i¢in uygulanan bir kayit sistem bulunmakta mudir?

526 |10 100% 0% 0% 89% 9% 3% 100% 0% 0% 96% 3% 1%
Birim/Programlarda, tasmir ve tasimmaz kaynaklarin yonetimi giiniide ve etkin olarak gergeklestirilmekte midir?

527 |11 100% 0% 0% 82% 15% 3% 78% 22% 0% 87% 12% 1%
Birim/Programlarda kullanilan bilgi yonetim sisteminde, egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak dgrencilerin;

531 |12|demografik (kiz, erkek vb.) bilgilerini, gelisimini ve basari oranmi, program memnuniyetini vb. konularm en az birini 57% 43% 0% 57% 31% 11% 100% 0% 0% 71% 25% 4%
kapsamakta mudir?
Birim/Programlarda kullanilan bilgi yonetim sisteminde, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak arastirma kadrosunun;

5.3.2 |13|ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayismi ve biit¢esini, yaymlarmm nicelik ve niteligini, aldig1 patentlerini, sanat 67% 17% 17% 51% 20% 29% 56% 11% 33% 58% 16% 26%
eserlerini vb. konularmm en az birini kapsamakta nudir?
Birim/Programlarda kullanilan bilgi yonetim sisteminde, mezunlara yonelik olarak mezunlarm; isthdam sayilarmi,

5.3.3 |14|istihdamm sektorel ve oransal dagiimny, niteliklerini, vb. konularm en az birini kapsamakta nmudr? (Mezun izleme 43% 29% 29% 12% 30% 58% 44% 11% 44% 33% 23% 44%
bilgi sistemi)
Birim/Programlardaki kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, bilgi yonetim sisteminde, belli

5.3.4 |15[periyotlarda veri olarak toplanmakta ve uygulanmakta mudir? 29% 29% 43% 56% 29% 15% 56% 11% 33% 4% 23% 30%
?lffln/?rogam]arda toplanan verilerin %uver‘ﬂ.xgl],' 'gnzh'hgl (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve Marmara|Universitesi

5.3.5 |16|Uciinci sahislarla paylagimamasy) ve giivenilirligi saglanmakta midu? 100% 0% 0% 74% 21% 6% 0% i % 0% 91% 7% 2%
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Birim/Programlarda, birim dismdan alnan idari ve/veya destek hizmetlerin (temizlik, yemek, giivenlik vb.) tedarik
stirecine iligkin kriterler (satmn alma sartnameleri) bulunmakta mdir?

86%

14%

0%

76%

12%

12%

89%

11%

83%

Birim/Programlarda, birim disindan alman hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi giivence altma (periyodik
kontroller, sikayetlerin degerlendirilmesi vb.)
alnmakta mudir?

57%

29%

14%

73%

21%

6%

100%

0%

0%

7%

17%

Birim/Programlar, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastrma-gelistirme faaliyetlerini
de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla (web sitesi, poster, ilan vb.)
paylasmakta midir?

71%

29%

0%

66%

29%

6%

89%

11%

75%

23%

Birim/programlar kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligini, dogrulugunu ve giivenilirligini giivence altina (viriis
programlari, casus yazilimlari, vb.) almakta mudir?

86%

14%

0%

73%

24%

3%

78%

22%

0%

79%

20%

Birim/Programlar, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik dzelliklerini
ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye (memnuniyet 6lgiim anketleri ve sikayet sistemi kurulmus mu) imkén
tanyacak sekilde tasarlamis ve uygulanmakta nmudir?

71%

14%

14%

32%

47%

21%

56%

44%

53%

35%

12%

Birim/Programlarda, yonetim ve idarenin kurum ¢alsanlarma ve genel k yuna hesap verebilirligine yonelik
ilan edilmis politikas1 var mudir?

57%

14%

29%

42%

33%

24%

78%

11%

11%

59%

20%

21%
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